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초록 본 연구는 코드 프로그레션을 활용한 교사 주도의 뮤지컬 창작 연수 프로그램을 개발함으로써 음악 교사들

이 자신의 교육 맥락에서 필요한 창작 교수 전문성을 주도적으로 개발해갈 수 있도록 지원하는 데 목적이 있다. 

이를 위해, 교사학습공동체에 속한 음악 교사들의 주도적인 참여를 토대로 하여, 변형된 애디(ADDIE)모형을 활용

한 프로그램 설계 및 개발 연구를 진행하였다. 연구 결과, 본 프로그램은 다음과 같은 특징을 지닌다. 첫째, 프로그

램 개발의 전 과정에서 교사들의 교육적 맥락에 맞는 요구와 필요가 적극적으로 반영되었다. 둘째, 교사 주도의 

참여형 연수 프로그램으로서 기존의 강의식 연수 프로그램과 차별된다. 셋째, 코드 프로그레션을 활용한 뮤지컬 

음악 공동창작을 통해, 음악 교사들이 음악 창작 교수 전문성을 확장할 수 있도록 하였다. 본 연구의 결과를 토대

로, 음악 교사들의 주도적인 참여를 기반으로 연수 프로그램의 필요성, 참여형 연수 프로그램 지원의 필요성, 음악 

창작에 대한 교수 전문성 개발 지원의 필요성을 제안하였다.

주제어: 교사 주도 전문성 개발, 창작 교수 전문성, 코드 프로그레션, 뮤지컬, 교사 연수 프로그램 개발

Abstract This study aims to support music teachers in actively developing the creative teaching expertise required 

in their own educational contexts by developing a teacher-driven professional development program for musical 

theatre creation utilizing chord progressions. To achieve this, the research was conducted using a modified ADDIE 

model for program design and development, grounded in the active participation of music teachers within a teacher 

learning community. The program reflects three key features: (1) teachers’ contextual needs were integrated throughout 

development; (2) it differs from conventional lecture-based training by emphasizing teacher-led participation; and 

(3) collaborative music-making using chord progression expanded teachers’ pedagogical expertise in music creation. 

The research results suggest the importance of supporting teacher-driven professional development programs, supporting 

participatory training, and fostering pedagogical expertise in music creation.

Key words: teacher-driven professional development, pedagogical expertise in music creation, chord progression, 

musical theatre, in-service professional development program
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Ⅰ. 서론

교사 교육은 예비 교사 교육과 현직 교사 교육으로 구분되며, 현직 교사를 대상으로 

한 교사 교육은 주로 연수를 통해 외부 전문가가 교사들에게 필요하다고 생각되는 최신 

지식을 전달해주는 방식으로 운영되고 있다(Seo, 2013). 현직 음악 교사를 대상으로 한 

연수 프로그램도 마찬가지로, 음악 교사에게 요구되는 전문성 개발과 역량 강화를 지원하

기 위해 교육청이나 교육연수원 차원에서 프로그램을 구성하여 제공하는 연수가 많은 비

중을 차지하고 있다(Park, 2017). 그러나 이와 같은 전통적인 교사 연수 프로그램은 교사들

의 전문성이 부족하다는 가정을 전제로 한 처방적 성격을 지닌다는 점과 교사의 전문성 

개발에 대한 결핍 중심의 관점에 기반한다는 점에 있어 비판을 피하기 어렵다(Freeman, 

2024; Seo, 2013). 특히, 이러한 관점을 토대로 한 교사 연수 프로그램은 교사들이 처해있

는 실천적 맥락이 고려되기 어려울 뿐 아니라, 교사들의 자율성을 약화하며 전문가로서 

교사가 자신의 전문성 개발을 주도적으로 구성해가는 것을 간과할 수 있으므로(Conway 

& Stanley, 2025; Freeman, 2024), 교사 교육에 대한 새로운 패러다임이 요청되고 있다. 

이에 따라, 최근에는 전통적인 교사 연수 프로그램의 한계를 극복하기 위한 대안으로서 

교사학습공동체를 중심으로 한 교사 주도적인 연수 프로그램에 대한 관심이 높아지고 

있다(Jo & Bae, 2015; Kim, 2022; Lee, 2017, 2021). 

특히, 음악 교과는 음악 교사들의 전공과 상관없이 다양한 음악 영역에 대한 교수 전문

성이 필요한 교과이므로, 음악 교사들은 각자 처한 교육 맥락의 필요에 따라 자신의 전공 

영역의 경계를 넘어 교수 전문성을 개발해야 하는 상황에 부딪히게 된다(Kim, 2025). 그러

나 교사들의 결핍을 전제로 하여 처방적으로 제공되는 획일적인 교사 연수 프로그램은 

각 음악 교사들의 상이한 맥락과 필요를 충족시키는 데 한계가 있다(Conway & Stanley, 

2025). 교사학습공동체는 교사 집단의 협력적 전문성 개발을 지향함으로써 음악 교사들

이 자신의 전문적 발전을 주도적으로 구성해가는 데 긍정적인 영향을 미치므로(Kim, 

2022; Kim, 2025; You, 2025), 교사학습공동체를 중심으로 한 교사 주도의 연수 프로그램은 

음악 교사들의 실천적 맥락에서 요구되는 전문성 개발을 지원할 수 있는 효과적인 대안

이 될 수 있다. 

최근에는 2022 개정 음악 교육과정에서 창의성 역량의 강조로 창작 영역이 대영역으로 

제시됨에 따라, 창작 영역에 대한 사회적 요구와 함께 교수 전문성 개발에 대한 음악 

교사들의 관심이 높아지고 있다(Kim, 2025; Song, 2024). 특히, 뮤지컬을 포함하는 음악극 

창작은 2022 개정 교육과정에서도 “[6음03-03] 음악의 요소를 활용하여 간단한 음악을 

만든다(Ministry of Education, 2022, p. 16).”, “[9음03-03] 음악의 요소와 특징을 활용하여 

간단한 형식의 음악을 만든다(Ministry of Education, 2022, p. 20).” 와 같은 성취기준의 
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해설에 음악 영상이나 음악극의 형태를 활용할 것을 명시하여 대부분의 음악 교과서에 

제시되고 있으며, 창작 영역에 제시된 4가지 성취기준을 두루 다룰 수 있으므로 음악 

창작 수업에 효과적으로 활용될 수 있다. 이러한 맥락에서 김영후(Kim, 2022)의 연구는 

뮤지컬 창작 교사 연수 프로그램을 통해 전통적 방식의 강의식 연수와 달리 교사들의 

주도적인 참여를 토대로 뮤지컬 결과물을 함께 완성함으로써 교사학습공동체를 기반으

로 한 연수 프로그램의 성공적 모델을 제시하였다는 점에서 시사하는 바가 크다. 그러나 

각 분야의 전문가들을 중심으로 연수 프로그램을 개발하고, 교사학습공동체를 새롭게 

조직하여 프로그램을 적용하였다는 점에서 결핍 중심의 전통적인 교사 연수 프로그램의 

한계를 벗어나기 어렵다. 또한 뮤지컬 음악 창작 관련된 내용이 포함되지 않아, 음악 창작

에 대한 교수 전문성 개발을 지원하는 데 한계가 있다. 따라서 이러한 한계를 보완하기 

위해 교사의 주도적인 참여를 기반으로 한 연수 프로그램을 기획, 설계, 실행함으로써 

프로그램을 개발하는 것을 지원하는 연구가 필요하며, 뮤지컬에 사용되는 음악 창작 교

수법에 대한 전문성을 개발할 수 있도록 안내하는 연구가 요청된다.

현재 대부분의 음악 교과서에 제시된 뮤지컬 관련 노래 창작 활동은 단순히 노래 가사

나 가락 바꾸기에 머물러 있거나(Kim, 2025; Seo, 2019), 서양 고전 음악에 기초한 음악 

요소 및 개념을 바탕으로 하는 전통적인 음악 창작 방식이 주를 이루고 있다(You, 2024). 

비상 출판사의 2022 개정 중학교 음악 교과서의 경우, 머니코드로 음악 만들기가 제시되

어 있기는 하나, 한도막형식 안에서 머니코드를 활용하여 가락을 작곡하도록 함으로써 

여전히 전통적인 서양 고전 음악의 작곡의 틀에 기반을 두고 있다(Lee et al., 2025) 그러나 

전통적인 기능 화성 중심의 창작 방식은 각 화음의 기능과 형식을 중심으로 하기에 화음

의 이해에 대한 선행학습에 시간이 많이 필요하므로, 부족한 수업 시수 내에 학생들의 

창작 결과물을 끌어내기에는 어려움이 있다. 이러한 점에서 대중음악의 창작 기법인 코

드 프로그레션은 연속적으로 이어지는 코드 진행 위에 자유롭게 멜로디와 리듬을 구성하

여 악곡을 창작하는 방식으로 서양 고전 음악 작곡에 대한 이론과 전문 지식이 부족하더

라도 쉽게 이해하고 접근할 수 있으므로(Park, 2021), 학교 음악 교육 현장에서 음악 창작

의 어려움을 해소하는 방안이 될 수 있다. 또한, 서양 고전 음악 중심에서 나아가 대중음

악의 창작 기법을 가르치는 것은 학생들의 실제 음악 경험과도 부합하며, 참여도를 높일 

수 있는 방법이기에 음악 교사 교육에서도 중요한 역할을 할 수 있다(Groon, 2025).

이에 본 연구는 코드 프로그레션을 활용한 교사 주도의 뮤지컬 창작 연수 프로그램을 

개발함으로써 음악 교사들이 자신의 교육 맥락에서 필요한 창작 교수 전문성을 주도적으

로 개발할 수 있도록 지원하는 데 목적이 있다. 이를 위해, 본 연구에서는 교사학습공동체

에 참여한 음악 교사들의 요구 조사를 토대로 코드 프로그레션을 활용한 뮤지컬 창작 

연수 프로그램 초안을 설계하고, 프로그램 개발과 실행 과정에서 교사들의 주도적인 참
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여를 통해 프로그램 내용을 보완하였으며, 프로그램에 대한 평가 결과와 피드백을 반영

하여 최종 프로그램을 구성하였다.

Ⅱ. 이론적 배경

1. 교사 주도의 전문성 개발

현직 교사를 대상으로 한 교사 교육은 연수를 통해 주로 학자나 교수 등 외부 전문가가 

교사들에게 최신 지식을 전달함으로써 전문성 개발을 지원하는 방식으로 운영되어 왔다

(Seo, 2013). 그러나 이와 같은 기존의 교사의 전문성 개발(professional development)에 대한 

접근은 교사들의 전문성에 대한 결핍 중심(deficit-oriented)의 관점에 토대를 둔 것으로

(Freeman, 2024), 교사의 전문성은 학문적 지식을 습득하여 이를 적용함으로써 발달된다

는 가정을 전제로 한다(Seo, 2013). 프리먼(D. Freeman)은 이러한 교사 전문성 개발에 대한 

결핍 중심의 관점은 교사의 자율성을 약화할 뿐 아니라, 교사들의 전문성과 현장 경험을 

기반으로 한 통찰이나 전문적인 관점들을 통해 전문적 학습과 발전에 주도적으로 기여할 

수 있는 점을 간과할 수 있다고 보았다(Freeman, 2024). 

콘웨이(C. M. Conway)와 스탠리(A. M. Stanley) 역시 교사의 지식이나 실천의 부족을 

보완하는 교정적인 수단으로 음악 교사의 전문성 개발에 대해 접근하는 경향에 대해 

비판한 바 있다(Conway & Stanley, 2025). 그들은 기존의 음악 교사 전문성에 대한 연구들

이 워크숍 평가, 유용성 인식, 전문성 개발 경험에 대한 성과 등의 표면적인 지표에 초점

을 맞추어져 있으며, 대부분의 전통적인 연수 프로그램들은 음악 교사를 교육하는 교육

자들이 가지고 있는 결핍 중심 사고를 토대로 교사들이 실제로 필요로 하거나 원하는 

것이 아니라 직관적인 이해를 바탕으로 진행되어 왔다고 보았다. 그러나 이러한 관점은 

실제로 교사들이 새로운 지식을 어떻게 해석하고 적용하는지 충분히 고려되지 않으며, 

실제 교육 현장 맥락의 복잡성과 교사들이 실제로 필요로 하는 요구가 반영되기 어렵다

고 보았다. 따라서 교사의 결핍에 초점을 둔 ‘전문성 개발(professional development)’이 아

니라, 음악 교사들이 교육적 맥락 속에서 자신의 경험과 전문성을 바탕으로 의미를 능동

적으로 구성하는 것에 초점을 두는 ‘교사 학습(teacher learning)’으로 패러다임을 전환할 

것을 촉구하였다. 이같이, 교사의 전문성 발전에 대한 최근의 흐름은 결핍 중심의 획일적

인 전문성 발전에 대한 관점을 탈피하여, 교사가 자신의 실천적 맥락에 맞는 학습을 주도

적으로 구성해갈 수 있도록 하는 것에 중점을 두는 방향으로 옮겨가고 있다. 

이러한 맥락에서 최근에는 교사의 결핍을 전제로 한 전통적인 교사 연수 프로그램의 
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문제들을 해결할 수 있는 대안으로서 교사학습공동체를 주목해오고 있으며(Seo, 2008, 

2009, 2013), 이를 중심으로 한 교사 주도적인 연수 프로그램에 대한 관심이 높아지고 있다

(Jo & Bae, 2015; Kim, 2022; Lee, 2017, 2021; You, 2025). 교사학습공동체는 “가치, 생각, 

정서, 규범을 공유하는 교사들의 결속으로 교사의 학습 및 학생의 학습 증진을 지향하며 

협력과 반성적 실천을 통한 학습을 특징(Seo, 2008, p. 59)”으로 함으로써 교사 집단의 

협력적 전문성 개발을 통해 교사들이 자신의 전문적 발전을 능동적이고 주도적으로 구성

해갈 수 있도록 돕는다. 교사학습공동체를 기반으로 한 교사 주도 연수는 기존의 전통적

인 연수 프로그램과 달리 교사들의 주도적인 참여를 기반으로 교사 간의 소통과 협업을 

통한 학습이 이루어지도록 한다는 점에서(Kim, 2022), 교사들이 자신의 학습을 의미 있게 

구성해가도록 하도록 도울 수 있다. 따라서 교사학습공동체를 기반으로 한 연수 프로그

램은 교사들의 협력과 반성적 실천을 통해 교사들이 자신의 맥락에서 필요한 전문성을 

주도적으로 구성하고 발전시켜가는 데 긍정적인 영향을 미칠 수 있으므로, 기존의 결핍 

관점에 따른 교사 연수 프로그램의 대안이 될 수 있다.

2. 코드 프로그레션(chord progression)을 활용한 뮤지컬 창작

뮤지컬 교육은 총체적인 예술 활동으로 음악을 포함한 다양한 예술 분야를 접할 수 

있으며, 음악성의 향상과 함께 학생들의 협력적 인성 발달에도 도움을 줄 수 있다(Lee 

& Lim, 2017). 이와 같은 뮤지컬의 교육적 가치에 기반하여, 현재 서울시에서는 초등학교 

5-6학년과 중학교 과정에서 뮤지컬, 연극, 영화를 포함하는 협력종합예술활동을 정책적

으로 시행하고 있으며(Seoul Metropolitan Office of Education, 2020), 2022 개정 교육과정 

창작영역의 성취기준 내에도 “[6음03-04] 주변의 다양한 상황이나 이야기를 소재로 간단

한 음악극이나 음악 영상을 만든다(Ministry of Education, 2022, p. 16).”, “[9음03-04] 실생활

과 관련된 음악 영상이나 음악극 등 여러 형태의 음악을 창작하고 활용한다(Ministry of 

Education, 2022, p. 20).”와 같이 음악극 활동을 포함하고 있다. 그러나 2022 개정 음악과 

교육과정에 따른 음악 교과서에 제시된 음악극 창작 활동은 대부분 장면 만들기를 중심

으로 효과음이나 배경음악을 선택하거나, 기존 악곡의 가사를 개사하여 삽입하는 정도에 

그치는 경우가 많다. 이는 임새롬(Im, 2017)의 연구에서 지적된 음악극 활동 내의 음악 

창작 활동의 부재와 일치하며, 뮤지컬 수업을 피상적인 수준으로 접근함으로써 음악적 

창의성에 기반한 창의적 역량 향상으로 학생들을 이끄는 것에 있어 한계를 드러낸다. 

음악 창작은 학습자가 음악 개념을 형성하는 데 도움을 줄 수 있으며, 창의적인 사고 

능력, 음악에 대한 자부심과 같은 태도의 변화에도 영향을 미친다(An & Yoon, 2024). 

따라서 기존의 피상적으로 뮤지컬 창작을 접근하는 수준을 넘어, 뮤지컬 수업을 통해 



김민제⋅김승연

26  음악교육연구 제55권 1호(2026. 2)

음악을 직접 창작해 보는 경험을 해봄으로써 음악적 창의성 향상을 비롯하여 음악에 

대한 긍정적인 태도의 변화까지도 도모할 수 있도록 안내할 필요가 있다.

2022 개정 음악과 교육과정은 역량 함양이 진정한 이해를 통해 이루어진다는 관점을 

바탕으로 역량기반 교육과정과 이해 중심 교육과정을 접목하여 설계되었다(Ministry of 

Education, 2022). 이에 따라 교육과정 실행 맥락에서 깊이 있는 이해의 통로로서 개념을 

교육과정 설계의 중심에 두는 개념기반 교육과정에 대한 관심이 높아지고 있다. ‘개념’은 

일반화와 지식 전이를 위한 수단으로 깊이 있는 학습을 위한 핵심 요소로서 가치를 지닌

다(Erickson & Lanning, 2014; McPhail, 2022). ‘음악의 개념’ 역시 사회적, 정치적, 개인적 

맥락을 넘어 전이력을 가지는 지식의 성격을 지니고 있다는 점과 사회적으로 합의되어 

온 검증된 지식이라는 점에서 가치가 있다(McPahil, 2022). 

코드(chord)는 2022 개정 음악과 교육과정의 음악 요소 표에 제시된 ‘화음’에 해당하는 

음악 개념으로, 학생들이 깊이 있는 음악적 이해에 도달하도록 안내할 수 있는 통로를 

제공할 수 있다. 그러나 현재 교육과정과 교과서에 제시된 화음은 I, IV, V의 주요 3화음

과 딸림7화음이며, 이와 같은 서양 고전 음악의 기능화성을 토대로 한 음악 창작의 경우 

박자, 음이름과 계이름, 장⋅단음계, 형식, 종지 등 모든 음악 요소에 대한 선행 학습을 

필요로 하므로, 창작 단계로 진행되기까지 적지 않은 시간이 소요될 뿐 아니라 지도하는 

데에도 어려움이 따른다. 작곡 전공이 아닌 교사들은 작곡이 어려운 것이라 생각하고, 

작곡을 전공한 교사들은 창작 수업을 전문 영역의 지도로 접근하려는 경향이 있기 때문

에(Yoon, 2020), 창작 수업 자체가 학교 현장에서 가창, 기악과 같은 연주나 감상 활동에 

비해 어렵게 인식되는 것이다(Park & Yang, 2016). 반면, 기능화성을 토대로 한 화음과 

달리 코드는 근음(root)을 토대로 하여 3도 간격으로 음을 쌓아 올린 것으로 음이름과 

3도 음정 관계를 알고 있으면 쉽게 구성할 수 있다. 예를 들어 근음 C를 기준으로 하여 

장3도와 단3도를 쌓아 올리면 장3화음인 C 메이저(Major) 코드가 되고, 근음 C를 기준으

로 단3도와 장3도를 쌓아 올리면 단3화음인 c 마이너(minor) 코드가 되는 것이다. 7화음

(세븐코드)의 경우에도 마찬가지로 장3도 또는 단3도를 쌓는 것으로 구성할 수 있다. 

코드 프로그레션(chord progression)은 음악에 있어 연속적으로 이어지는 화음의 진행을 

의미하며, 이는 블루스, 재즈, 팝, 포크 음악 등 다양한 대중음악 장르의 기초가 된다. 

이같이 반복되는 코드 진행 위에 자유롭게 멜로디와 리듬이 구성되며 악곡을 형성하는 

것은 서양 고전 음악의 ‘작곡’의 방법과는 다른 형태의 창작 방식이라 할 수 있다. 코드 

프로그레션을 활용한 창작은 대중음악의 창작 기법 중 하나이며, 이같은 방식은 서양 

고전 음악 작곡에 대한 이론과 전문 지식이 부족하더라도 쉽게 이해하고 접근할 수 있도

록 할 뿐 아니라, 실질적인 작곡 활동에 집중할 수 있다는 장점을 가진다(Guo et al., 2024; 

Park, 2021). 코드 프로그레션 기반 창작은 반복되는 코드 진행 위에 비교적 단순한 멜로
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디와 간결한 구성으로 이루어지나 대중음악 또한 엄격하지는 않더라도 인트로(intro) - 

벌스(verse) - 프리코러스(pre-chorus) - 코러스(chorus) - 브릿지(bridge) - 아웃트로(outro) 등

의 특정한 기본 형식을 따른다. 그러나 뮤지컬의 경우, 음악극의 특성상 이야기의 맥락에 

따라 악곡의 특정 부분을 생략하거나 반복하는 구성이 가능하기 때문에 정해진 형식에 

얽매이지 않고 음악 요소에 집중하여 창작을 진행할 수 있다(Kim, 2024). 또한, 코드 프로

그레션을 기반으로 한 뮤지컬 악곡의 창작은 하나의 코드 진행이 반복되는 동안 여러 

명의 학생이 본인의 가락을 만들고 그것을 조합하는 과정을 통해 협력적 음악 창작이 

가능하도록 한다. 이러한 협력적 창작은 2022 개정 음악과 교육과정에서 강조하는 창작 

영역에 대해 보다 쉬운 접근이 가능하도록 하여, 창작 수업을 어렵게 인식하던 교사들에

게 창작 교수법을 확장할 수 있는 기회를 제공할 수 있다.

 

Ⅲ. 연구 방법

1. 연구 설계

본 연구는 교사 주도의 연수 프로그램 설계 및 개발 연구로, 변형된 애디(ADDIE) 모형

을 근거로 하였다. 전통적 교수설계 모형 중 하나인 애디 모형은 분석(Analysis) - 설계

(Design) - 개발(Development) - 실행(Implementation) - 평가(Evaluation)의 단계로 이루어지

며 크게는 분석-종합-평가라는 일반적인 과정을 거친다(La et al., 2016). 본 연구에서 사용

한 모형은 개발단계와 실행 단계가 동시에 이루어지는 형태로 일반적인 교육 프로그램이 

전문가의 처방에 따른 개발이 이루어진 후 실행 단계로 넘어가는 것에 비해 연수 프로그

램에 참여하는 교사들이 적합한 도구와 내용개발에 직접 참여하도록 하는 교사 주도형 

프로그램의 특성상 개발과 실행 단계가 동시에 이루어진 것이 특징이다. 

2. 연구 절차

연구 절차는 변형된 애디모형에 따라 두 번의 요구조사를 토대로 한 분석 단계, 블렌디

드 러닝(blended learning)을 반영한 설계 단계, 교사의 주도적 참여를 토대로 한 프로그램 

개발 및 실행, 평가 및 보완의 4단계 절차로 연구를 수행하였다. 구체적인 연구 절차는 

[Figure 1]과 같다. 분석 단계에서는 교사 참여자의 요구조사를 통해 연수 프로그램의 내

용을 선정하였다. 1차 요구조사는 참여 교사들의 전체 회의를 통해 이루어졌으며 연수 

프로그램의 주제를 선정하는 것에 중점을 두었다. 2차 요구조사는 연수 프로그램 주제에 
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대한 요구를 조사하는 것에 중점을 두었으며, 온라인을 통해 이루어졌다. 요구조사 결과

에 따라 교육과정 내 뮤지컬 수업, 특히 창작과 관련된 활동을 분석하고, 블렌디드 연수 

형태를 도출하여 프로그램 설계 및 개발을 위한 기초를 마련하였다. 

Procedure Content Teacher-driven

Analysis

∙ First needs assessment: selection of program themes

∙ Second needs assessment: identification of needs according 

to selected themes

∙ Curriculum analysis relating to musical theatre creation

∙ Confirmation of the program type based on the results of 

the needs assessment 

Needs 

assessment

of participants

▼

Design

∙ Defining the type and scope of the Program

∙ Establishing the program’s educational goals

∙ Selection and organization of learning materials for the 

program

∙ Structuring the program

Needs-based 

design

▼

Development 

& 

Implementation

∙ Implementing and revising the program

∙ Finalizing program procedures by incorporating teacher 

feedback 

∙ Teacher-driven selection of themes (stories) and musical 

pieces

∙ Teacher-driven music composition

∙ Completion of creative works

Teacher-driven 

development & 

implementation

▼

Evaluation

&

Refinement 

∙ Evaluating program implementation program refinement

∙ Deriving the final program format

Evaluation & 

feedback from 

participants

[Figure 1] Development procedure of a teacher-driven professional development program

설계 단계에서는 분석 단계에서 수행한 요구조사 결과를 반영하여 도출된 블렌디드 

러닝의 형태를 활용하여, 프로그램의 유형(범위)과 주제를 선정하고, 교육목표를 설정하

였으며, 학습 내용을 선정하고 조직하여 1차 프로그램을 구성하였다. 블렌디드 러닝의 

개념은 온라인과 오프라인 학습의 혼합을 지칭하는 것뿐만 아니라(Lee, 2007; Staker & 

Horn, 2017; Thorne, 2003), 수업방법, 수업 매체, 방법론 등 다양하게 혼합하는 것으로

(Hong et al., 2021; Joosten et al., 2021), 본 프로그램에서는 실시간 온라인 수업과 개인 

과제, 오프라인 수업을 병행하였다.
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개발 및 실행 단계에서는 1차 프로그램을 바탕으로 하여 연수 프로그램을 실행하였다. 

이때, 교육 내용과 순서는 참여 교사의 피드백을 실시간으로 반영하여 프로그램 개발에 

적용하였다. 참여 교사들은 협업을 통해 이야기 구성, 장면 구성, 음악 창작, 안무 구성 

등 뮤지컬 창작 과정에 주도적으로 참여하며 프로그램을 실행하고, 하나의 뮤지컬 작품

을 완성하였다. 

평가 및 보완 단계에서는 참여 교사들의 평가를 통해 프로그램을 보완하여 최종 프로

그램을 완성하였다. 평가는 프로그램이 모두 끝난 뒤 온라인 설문으로 진행되었으며, 

리커트 5점 척도와 자유 서술을 활용하였다.

3. 연구 참여자

본 프로그램의 참여자 정보는 <Table 1>과 같다. 

교사학습공동체에 소속된 12명의 중등학교 음악교사로 3~17년의 현장 경력을 가졌으

며, 세부전공은 음악대학 국악, 성악, 기악, 사범대학 작곡 등으로 다양하다. 뮤지컬 관련 

수업에 대한 경험이 없거나 소수의 경험을 가지고 있으며, 뮤지컬 창작 수업, 특히 음악 

창작에 대한 요구가 있었다. 연구자는 본 프로그램에 참여하는 교사들에게 프로그램 참

여에 대한 동의와 연구 결과 활용에 대한 사전 동의를 받았다. 

Area of specialization
Teaching 

experience
Experience in music Musical theatre class experience

Piano 3 Ensemble N

Vocal 13 Y Y

Violin 3 Recital N

Piano 7.5 A music teacher's performance Sing a show tune

Piano 5 N N

Vocal(Music education) 7 Opera, choral conductor N

Practical music piano 5 N N

Composition 6 N
Creating a Gugak musical with 

a Korean traditional fairy tale

Vocal 3 A music teacher's performance
Professional development in arts 

education for teachers

Vocal 17 Opera N

Piano 16 A music teacher's performance Sing a show tune

Haegeum 13 Recital N

<Table 1> Participants
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4. 자료 수집 및 분석

본 연구는 교사 주도형 프로그램 설계를 구현하기 위해, 연구의 전 과정에서 교사의 

요구와 의견을 반영하기 위한 다양한 양적, 질적 자료들을 수집 및 분석하였다. 수집된 

자료는 1, 2차 요구조사에 따른 개방형 응답, 매 차시 종료 후 교사들의 피드백, 평가 

및 보완 단계에서 수집된 리커르트 5점 척도에 따른 양적 데이터 및 자유 서술 데이터, 

연수 프로그램에 따른 과제 및 활동 결과물 등이다. 

자료 분석은 1, 2차 요구조사 결과와 평가 및 보완 단계에서 실시한 설문 결과를 중심

으로 양적 및 질적으로 분석되었으며, 교사들의 피드백과 과제 및 활동 결과물은 보조적

인 자료원으로 활용되었다. 첫째로, 설문 결과에 따른 양적 데이터 결과는 기술통계를 

활용하여 분석되었다. 둘째로, 요구조사에 따른 개방형 응답 결과와 평가 및 보완 단계에

서 수집한 자유 서술 데이터와 같은 질적 자료들은 개방 코딩과 범주화의 과정을 거쳐 

분석함으로써 프로그램 개발 및 실행을 지원하기 위한 의미 있는 결과를 도출하고자 

하였다.

또한 다양한 자료 수집을 기반으로 한 삼각 검증과 구성원 검토를 통해 자료 분석의 

타당도를 확보하고자 노력하였다. 첫째로, 양적 설문 결과, 교사의 실시간 피드백 및 자유 

서술 응답, 교사들의 활동에 따른 결과물 등 다양한 자료들을 수집하고 비교 분석하는 

등 삼각 검증을 통해 연구 결과의 타당도를 높이고자 하였다. 둘째로, 수집된 자료에 

따른 분석 결과를 참여 교사들과 함께 공유하고, 피드백을 받는 과정을 거치는 등의 구성

원 검토를 통해 자료 분석의 객관성과 타당도를 확보하고자 하였다. 

Ⅳ. 연구 결과

1. 분석 단계

분석 단계에서 시행된 참여 교사의 요구 조사는 총 두 차례 이루어졌다. 첫 번째 요구 

조사는 회의를 통해 이루어졌으며, 교사학습공동체 참여 교사들이 자신의 전문성을 개발

하기 위해 필요한 연수 프로그램의 주제를 선정하는 것에 중점을 두었다. 요구조사를 

위한 회의를 통해, 교사들은 창작 영역에 대한 전문성 개발의 필요성을 드러냈으며, 이를 

위해 ‘뮤지컬 창작’을 연수 프로그램을 주제로 선정하였다. 두 번째 요구조사는 뮤지컬 

창작으로 연수 프로그램의 주제를 선정한 이후 실시되었다. 두 번째 요구조사에서는 연

수 프로그램의 주제와 관련하여 뮤지컬 창작 및 수업경험과 간단한 인적사항을 파악하기 
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위해 단답형 설문과 개방형 설문이 이루어졌다. 

설문 결과, 학습자 분석에서는 세부 전공과 교직경력의 다양성에 비해 음악 활동 경험

이나 뮤지컬 수업에 대한 경험은 부족한 것으로 드러났다. 개방형 설문은 1) 뮤지컬 교육 

관련 연수에 참여한 경험, 2) 현시점에서 인지하고 있는 뮤지컬 교육에 대한 문제, 3) 

문제의 심각성과 가장 필요한 사항, 4) 연수를 통해 얻고자 하는 것으로 각각의 답은 

아래와 같다.

뮤지컬 교육 관련 연수 경험은 1정 연수에서 기존의 음악을 바탕으로 개사하여 10분 

길이의 뮤지컬을 창작한 경험을 가진 교사 1인과 교사학습공동체에서 1년간 뮤지컬 연수

를 받고 직접 공연을 해본 경험을 가진 교사 1인 외에는 참여 경험이 없는 것으로 드러났

다. 연수 경험이 있는 교사들 또한 뮤지컬 수업을 진행하는 것에 대해 부담을 가지고 

있으며, 교과서나 지도서에 제시된 내용이 수업을 진행하기에는 부족함을 인지하고 있었다.

요구분석에서 나타난 현시점에서 인지하고 있는 뮤지컬 교육의 문제는 1) 교사요인, 

2) 환경요인, 3) 학생 요인으로 나누어 볼 수 있다. 교사요인으로는 경험과 역량 부족이 

가장 컸으며, 특히 종합예술인 뮤지컬 수업을 진행하기에는 음악 전문성만으로는 힘들다

는 응답이 있었다. 즉, 뮤지컬 수업을 위해서는 장면 나누기와 대본 작성하기와 같은 

연출과 극작 영역, 안무 구성하기와 같은 무용 영역을 모두 포함해야 한다는 부담이 있으

며 음악 교사 1인이 모든 내용을 교육하기에는 많은 어려움이 있다는 것이다. 환경요인은 

음악 수업의 시수가 절대적으로 부족하다는 점과 학급의 학생 수가 많다는 점이었다. 

뮤지컬 작품을 만드는 수업의 경우 대본과 노래, 안무 등 많은 영역을 소화해야 하지만 

음악 교과 시수만으로는 작품을 완성하기에 절대적으로 부족하며, 소수를 주인공으로 

하는 기존 뮤지컬 작품의 특성상 학급의 모든 학생이 참여하도록 하는 것이 힘들다고 

응답하였다. 학생 요인으로는 청소년기 학생들의 특성상 뮤지컬을 창작하고 표현하는 

것에 있어 어색해하거나 부끄러워하기도 하고, 절대적으로 음악적 역량이 부족하다는 점

이었다. 이는 뮤지컬을 포함한 음악극 교육에 있어 가장 일반적인 형태가 기존의 작품을 

그대로 사용하거나 편집해서 일부를 공연한다는 점(Seo, 2019)에서 기인하는 문제점이라 

할 수 있다. 상업용으로 제작된 뮤지컬 작품의 경우 대본의 내용이나 음역 등 학생의 

발달 수준에 맞지 않는 경우가 많고 작품의 길이 또한 짧은 음악 교과 시수만으로는 

소화하기 힘들다. 

문제의 심각성은 실제 수업이 이루어지기 힘들다는 점이었다. 교육과정과 교과서, 지

도서에 제시된 활동만으로는 어떻게 수업을 해야 하는지에 파악하기 힘들며, 뮤지컬 넘

버를 부르는 것이 아니라 교육과정에서 제시하는 작품 창작으로 이어지기 위해서는 뮤지

컬 교육에 대한 교사의 전문성을 키우고 역량을 강화해야 하며, 뮤지컬의 개념이나 역사

와 같은 이론적인 부분보다는 수업 상황에 적용할 수 있는 실제적인 연수가 필요하다고 
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하였다.

연수를 통해서 뮤지컬 수업을 시도할 수 있는 역량을 기르는 것을 가장 필요로 하였고, 

특히 음악 창작과 관련된 전문성을 갖출 수 있기를 기대하였다. 구체적으로는 “성악을 

전공해서 작곡과 관련된 전문성이 부족하다. 뮤지컬을 지도할 때 창작에 관한 팁을 얻고 

싶다.”, “전공이 피아노라 노래하는 것이나, 창작하는 것이 부담이 된다. 전문적으로 배워

서 학생들을 잘 지도해보고 싶다.” 와 같이 세부 전공에 따른 창작에 부담을 나타낸 경우

가 있었다.

또한, 학습 환경면에서의 분석 결과는 대면 연수만 진행하기보다는 블렌디드의 형태로 

연수를 진행할 것을 필요로 하였는데, 이는 비대면 상황에서 뮤지컬 지도가 가능할지, 

연수에서 직접 경험하면서 비대면 상황의 수업 구성에 대해서도 역량을 쌓기를 바라는 

교사의 요구가 반영된 것이라 할 수 있다. 

이와 같은 분석 결과에 따라 과제 분석은 2015개정 교육과정과 2022개정 교육과정 

내 뮤지컬, 특히 음악 창작과 관련된 활동을 확인하는 것으로 이루어졌다. 그 결과 2015개

정 교육과정에는 음악극 수업과 관련하여 “[9음01-04] 주제에 맞는 음악극을 만들어 표현

한다.”는 구체적인 성취기준이 있었으며(Ministry of Education, 2015, p. 14), 2022개정 교육

과정에서는 창작영역의 성취기준 [9음03-04]의 해설에 “실생활과 관련된 음악 영상이나 

음악극 등 여러 형태의 음악을 창작하고 활용하며 다양한 분야를 경험하도록 한다.”라고 

명시되어 있었다(Ministry of Education, 2022, p. 20). 이에 따라 각각의 음악 교과서에는 

기존의 오페라, 뮤지컬 작품의 일부 악곡이 제재곡으로 제시되어 가창 활동을 하고 관련 

내용에 대해 알아보기, 음악극 창작하기가 모든 교과서에 포함되었다. 음악극 창작은 

장면과 대본 만들기, 효과음이나 배경음악 선정하기, 노래 개사하기, 안무 만들기 활동으

로 구성되어 있었으나 자세한 설명이나 안내보다는 개요 중심으로 이루어져 교사의 역량

을 필요로 하였다.

2. 설계 단계

설계 단계에서는 분석 단계의 요구조사와 교육과정을 바탕으로 하여, 1차 교육 프로그

램을 설계하였다.

1) 프로그램의 교육목표 선정

연수 프로그램의 구체적인 교육목표는 다음과 같다. 첫째, 교육과정에 제시된 ‘음악극 

만들기’ 활동과 관련하여 참여 교사들이 학생들과 함께 뮤지컬 창작 수업을 할 수 있는 
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역량을 기른다. 둘째, 코드 프로그레션을 활용하여 뮤지컬에 어울리는 음악을 공동 창작

함으로써 창작 수업 기법을 체화한다. 셋째, 학생들이 음악 교과의 핵심역량을 기를 수 

있도록 뮤지컬 수업을 구성하는 가이드라인을 제시한다. 넷째, 참여 교사들이 협업하여 

하나의 뮤지컬 작품을 만들고 음악 활동에 대한 자신감을 가진다.

2) 연수 프로그램의 범위 및 매체 선정

구체화된 교육 목표에 따라 실제 교육 현장에 바로 적용을 할 수 있는 뮤지컬 수업을 

하기 위해서는 교사 스스로가 장면 구성, 대본, 안무, 음악 등 다양한 창작 활동에 대해 

안내해 줄 수 있는 역량이 필요하다. 본 프로그램에서는 연출과 극작, 안무 구성과 관련한 

영역은 최소한으로 다루고, 음악 창작 영역에 더 집중할 수 있도록 구성하고자 하였다. 

교과서에 제시된 것과 같이 간단한 개사하기나 효과음 활용으로 극을 만드는 것도 가능하

지만 창작 중심의 음악 활동의 비중을 높이되 주어진 음악 교과 시수 안에서 작품을 

완성할 수 있도록 개개인의 창작보다는 협업을 통한 음악 창작 방법에 대한 안내가 필요

할 것으로 보았다. 또한 블렌디드 러닝의 형태로 온라인과 오프라인에서 할 수 있는 영역

을 나누어 창작은 온라인으로, 가창과 안무 영역은 오프라인으로 구성하였다. 실시간 

비대면 수업 진행을 위한 매체로는 줌(Zoom)과 구글 드라이브(Google drive)를 채택하였

다. 본 연구를 통해 개발하는 연수 프로그램을 통해 참여 교사들은 음악 활동을 중심으로 

하는 뮤지컬 수업을 구성하는 역량을 기를 수 있다. 

3) 프로그램의 학습 내용 선정 및 계열화

요구조사에서 드러난 교사의 역량 부족은 음악 외 분야뿐 아니라 뮤지컬 장르의 음악 

창작과 관련된 어려움이 있었다. 이를 위해 이야기 구성, 장면 구성, 안무 구성에 대한 

내용과 뮤지컬 발성, 반주 만들기, 새로운 음악 창작 활동의 음악 활동 내용을 포함하여 

조직하였다. 음악 창작 활동은 코드 프로그레션을 활용한 것으로, 협업을 통해 공동으로 

하나의 곡을 완성하는 형태이다. 

4) 연수 프로그램 구성

연수 프로그램의 구성은 크게 1) 뮤지컬 탐색-수업을 위해 확인하고 준비해야 할 점, 

2) 작품 만들기-장면 나누기, 대본 창작, 코드 프로그레션을 활용한 음악창작이 포함된 

다양한 음악 구성하기, 3) 다양한 활동을 통한 장면 연습과 공연 영상 만들기, 4) 프로그램 
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평가로 이루어진다. 뮤지컬 탐색에서는 학생들과 함께하는 뮤지컬 수업의 규모를 결정하

고, 예산이나 공연의 유무, 수업 시수 등을 고려하여 수업 계획을 세우는 방법에 대한 안내

가 이루어진다. 작품 만들기 단계에서는 주제를 결정하고 장면 나누기, 대본 창작, 음악 

창작 활동에 참여하여 학생들과 함께할 수 있는 형태를 체화한다. 이때, 뮤지컬 수업에 

있어 필요한 소리내기, 몸 움직이기, 연기하기 등의 개념을 익힌다. 이후 장면과 음악을 

연습하여 공연 영상 촬영과 녹음을 진행하여 최종 작품을 만들고, 프로그램 평가로 마무

리하는 것으로 구성하였다. 

5) 수업 평가 전략

본 프로그램이 개발과 실행이 동시에 이루어지는 변형된 모형에 의한 것을 감안하여 

매 차시 수업에 대한 피드백을 구두와 간단한 설문으로 하여 형성평가를 실시하고 다음 

차시 수업에 적용할 수 있도록 하였다. 형성평가는 개방형 설문으로 자기평가, 동료평가, 

프로그램-내용, 진행방식-평가를 모두 포함하였고, 프로그램이 모두 끝난 뒤의 총괄 평가

는 온라인 설문으로 진행하였다. 

3. 개발 및 실행 단계

프로그램 개발 및 실행단계에서는 참여 교사들의 피드백을 적극적으로 활용하였다. 

라지 Z형(Large Z type)의 블렌디드 러닝 형태(Choi & Yoo, 2013)를 활용하여 음악극 창작 

및 교육 전문가인 강사 1인의 강의와 참여 교사들 간 협업, 개인 과제를 모두 포함하였고, 

참여 교사는 차시별 내용과 절차를 구성하는데 주도적인 역할을 하였다. 연수 프로그램

의 실행은 총 8차시에 걸쳐 대면과 줌(Zoom) 프로그램을 활용한 실시간 비대면 수업이 

번갈아 이루어졌다. 8차시 연수 프로그램의 개요는 [Figure 2]와 같다.

1차시 수업은 뮤지컬 수업을 위해 사전에 확인해야 할 부분에 대한 체크리스트의 제공

과 주제와 이야기 만드는 방법에 대한 강의가 비대면 수업으로 이루어졌다. 참여 교사들

은 학생들이 경험하는 것과 같이 실제로 뮤지컬 작품을 만들어 보기를 요청하였고, 이에 

따라 참여 교사 회의를 통해 작품의 주제와 이야기를 선정하였다. 이후 개인별 캐릭터를 

설정하고 시놉시스를 작성한 뒤, 이야기의 흐름에 따라 5-6개의 주요 장면으로 나누고 

장면에 들어갈 내용과 음악의 형태-독창, 중창, 배경음악-를 결정하였다. 
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[Figure 2] Overview of teacher-driven professional development program

2차시 수업은 대면 수업으로 주요 대사가 포함된 대본의 초안을 직접 작성하는 것과 

코드 프로그레션을 활용한 음악 창작으로 이루어졌다. 대본의 경우 역할 구축을 통해 

캐릭터가 할 수 있는 대사를 생각하여 장면별 주요 대사를 설정하였다. 음악 창작은 

C-G/B-Am-G/B의 4개의 코드 위에 각 참여 교사가 흥얼거리는 가락을 수합하여 조직하는 

방법으로 하나의 곡을 완성하였다. 이때 모든 가락을 사용하는 것이 아니라 어울리는 

가락 5-6개를 선택하고, 음역을 고려하여 음높이를 조정하는 방법으로 변화를 주었다. 

[Figure 3]은 코드 프로그레션을 활용하여 완성한 악곡의 일부이다. 

3차시 수업은 비대면으로 구글 독스(Google docs)를 활용하여 장면에 따라 본인의 대사

를 직접 삽입하는 방법으로 이루어졌다. 뮤지컬의 대본에는 대사뿐 아니라 행동 지문이 

포함되어야 하고, 다른 사람들과 균형을 맞춰야 하기에 장면을 구성할 때 모든 등장인물

이 대사를 하지 않도록 하는 것이 필요하다. 1차 대본을 완성한 뒤에는 2차시에 완성한 

창작곡을 포함하여 장면에 포함되는 노래를 탐색하였다.
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[Figure 3] Sheet music with chord progression 

4차시 수업은 대면으로 뮤지컬 수업에 필요한 호흡과 발성, 춤과 연기의 기초에 대한 

강의가 이루어졌다. 구체적으로는 참여 교사들이 실제 음악 수업에서 실행하는 가창 활

동에 뮤지컬 발성을 추가하는 방법에 대한 내용과, 춤과 연기 등 음악 외 분야에 대한 

기본적인 내용으로 학생들이 교사의 모델링(modeling)에 의지하기보다는 기본 원리에 충

실하여 학습할 수 있는 방법을 제안하였다. 이후 1차 대본을 수정⋅보완하여 최종 대본을 

완성하였다.
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5차시 수업은 비대면으로 코드 프로그레션을 활용하여 창작한 음악에 가사를 작성하

고, 기존의 악곡을 선택, 편집하여 극의 맥락에 맞도록 개사하는 방법으로 전체 악곡의 

가사를 작성하였다. 참여 교사의 요청에 따라 개사를 할 때는 기존의 악곡에 맞춰 단어의 

음절을 음표와 1:1 대응으로 맞추는 수준에서 벗어나 강세에 따라 리듬을 바꾸는 방법을 

소개하여 함께 사용하였다. 이후 개사한 가락 악보에 어울리는 코드를 작성하고 피아노

와 드럼 반주형태를 붙여 녹음하는 것으로 반주 음원을 완성하였다. 

6차시 수업은 대면으로 1-5차시에서 완성된 대본과 악보를 리딩-런쓰루(reading 

run-through)을 통해 점검하고 등장인물의 동선을 결정하였다. 완성된 대본은 하나의 뚜렷

한 이야기를 가지는 북쇼 뮤지컬(book musical)의 형태로 코드 프로그레션을 활용하여 

창작한 창작곡 1곡 외에 기존의 여러 노래가 혼합된 주크박스 뮤지컬(jukebox musical)의 

한 종류인 컴필레이션 뮤지컬(compilation musical)의 형태를 가진다. 이는 실제 교육현장

에서 뮤지컬 창작을 할 때에 특정 작품에 포함된 노래와 연기의 연습에만 비중을 두거나 

대본 창작과 연기를 중점을 두는 것과 다르게 음악 활동 중심으로 작품 창작이 이루어질 

수 있는 형태이다(Kim & Gong, 2021). 

7차시 수업은 비대면으로 작품의 안무를 창작하고 직접 연기를 하며 연습하는 시간을 

가졌다. 안무의 기존 악곡의 안무를 그대로 모방하는 방법, 가사에 맞춰 움직임으로 표현

하는 방법, 음악에 맞춰 표현하는 방법을 모두 사용하였고, 영상 형태의 작품임을 고려하

여 화면 전환에 따른 연출에 대한 의견을 나누었다. 

8차시 수업은 대면으로 창작 뮤지컬 작품의 영상촬영과 녹음이 이루어졌다. 음원은 

중창과 독창 노래를 따로 녹음한 뒤 반주 음원과 합치는 후 작업으로 완성하였다. 영상편

집은 외부 전문가를 섭외하여 참여 교사들이 결정한 연출 형태로 제작을 맡긴 후, 피드백

을 통해 완성하였다. 

4. 평가 및 보완 단계

평가 및 보완 단계에서는 참여자 평가 및 만족도 조사를 통해 프로그램의 보완점을 

제시하여 최종 프로그램을 완성하였다. 평가 및 만족도 조사는 리커르트 5점 척도와 개방

형 설문을 통해 이루어졌다. 리커르트 척도에 의한 설문 결과는 <Table 2>와 같다. 수업역

량 향상의 효과와 관련된 1, 2번 질문에 대한 평균은 각 4.8점으로 높게 평가되었으며, 

프로그램 만족도에 대한 4번 질문에 대한 평균 역시 4.75점으로 나타나 전반적으로 높은 

만족도를 보였다. 반면, 블렌디드로 구성된 프로그램 운영 방식에 대한 평가 결과는 평균 

4.5점으로 다른 항목에 비해 낮게 평가되었으며, 표준 편차가 1점으로 나타나 참여 교사

들 간의 의견 차이가 큰 것으로 드러났다.
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Question M SD

1. Did this musical education program help improve your teaching competencies? 4.8 0.389

2. Did the creative activity based on chord progression (“Creating a song about what 

you want to express”) help enhance your teaching competencies?
4.8 0.389

3. Did the blended learning environment support your learning? 4.5 1

4. Overall, how satisfied are you with this training program? 4.7 0.621

<Table 2> Likert-scale survey results

개방형 설문은 프로그램을 통해 새롭게 알게 된 점, 프로그램의 강점, 개선이 필요한 

점, 기타 의견에 대한 질문을 제시한 후 이에 대해 자유 형식으로 응답하도록 하였으며, 

설문 결과는 프로그램의 효과와 보완점으로 나누어 분석하였다. 프로그램의 효과와 관련

하여 참여 교사들은 세 가지 측면에서 대체로 긍정적인 평가를 남겼다. 첫째, 참여 교사들

은 교사학습공동체를 기반으로 자신의 필요에 맞는 연수 프로그램의 개발과 실행에 주도

적으로 참여하였다는 점에 대해 긍정적인 반응을 보였다. “연수 주제 선정부터 교사 공동

체 선생님들과 함께 고민해서 정할 수 있었다는 점이 좋았다.”, “정해진 프로그램을 따라

가는 것이 아니라 우리의 요구에 맞게 중간 중간 프로그램 내용을 수정할 수 있어서 

끝까지 즐겁게 참여할 수 있는 동기가 되었다”, “우리 공동체에 맞춤으로 연수 프로그램

을 구성할 수 있어서 더욱 유익했다.”와 같이 교사 주도 프로그램 개발 효과와 관련한 

긍정적인 피드백을 남겼다. 

둘째, 참여 교사들은 기존의 강의식 프로그램이 아닌 뮤지컬을 직접 창작해 보는 참여

형 연수 프로그램 방식을 통해, 수업에 직접 적용할 수 있는 실제적인 내용을 경험할 수 

있었다는 점을 긍정적으로 평가하였다. “하나의 작품을 만들어 볼 수 있어서 좋았고, 

배운 것을 적용해서 학생들과 함께 작품을 만들 수 있겠다는 자신감이 생겼다”, “뮤지컬 

창작의 전 과정을 직접 경험해보며 수업에 적용할 수 있는 부분에 대해 생각할 수 있었

다” 등 교사들이 함께 참여하여 하나의 뮤지컬 작품을 완성하는 과정에서 교수역량을 

함께 개발할 수 있었다는 점에서 긍정적인 피드백이 제공되었다. 

셋째, 참여 교사들은 연수 프로그램에서 코드 프로그레션을 활용하여 뮤지컬을 창작하

는 경험을 통해 창작 교수 전문성을 향상할 수 있었다는 점에서 긍정적인 평가를 하였다. 

“코드 프로그레션을 활용해서 뮤지컬에 사용되는 음악을 공동 창작하는 방법을 배울 

수 있어서 도움이 많이 되었다.”, “단순한 멜로디가 음악이 되어가는 과정이 흥미로웠고, 

음악적 경험이나 지식이 전무한 학생들도 뮤지컬 넘버를 창작하는 과정에 참여할 수 있을 

것 같다는 생각이 들었다.”, “기존의 창작 방법과 달리 코드에 맞는 멜로디를 흥얼거리면

서 창작하는 방법에 대해 배울 수 있어서 새로웠다.” 등과 같이 코드 프로그레션을 활용



코드 프로그레션을 활용한 중등음악교사 주도 뮤지컬 창작 연수 프로그램 개발

음악교육연구 제55권 1호(2026. 2)  39

한 뮤지컬 음악 공동창작에 대한 긍정적인 평가를 남겼다. 

이와 같은 프로그램 효과에 대한 긍정적인 평가 외에 프로그램의 보완점에 대한 의견

은 다음과 같다. 첫째, 프로그램의 내용개발에 직접 참여함으로 인해 이야기 구성, 대본 

구성, 안무 구성과 같은 음악 외의 영역에 대한 역량을 높일 수 있었으나, 보다 음악 

중심의 연수가 되기 위해서는 해당 부분에 대해 AI의 도움을 받을 수 있으면 좋겠다는 

의견이 있었다. 둘째, 블렌디드 환경이 아닌 대면 환경에서의 수업이 더 있었으면 좋겠다

는 의견과 기존의 작품을 활용하는 방법에 대한 내용도 다룰 수 있으면 좋겠다는 의견이 

있었다. 

평가 조사 결과에 기반한 프로그램의 절차상 보완점은 다음과 같다. 프로그램 운영 

측면에서, 대면 수업에 대한 교사들의 요구를 반영하여, 대면 수업의 비중을 늘리는 방안

을 고려해볼 수 있다. 프로그램의 내용 구성 측면에서, 주제와 이야기, 대본 창작과 같은 

음악 외 영역에 AI를 활용하여 시간을 줄이는 형태를 고려해볼 수 있으며, 영상 촬영이 

아닌 무대 공연으로 진행할 경우 독회 공연의 형태로 안무를 제외하는 것도 고려할 수 

있다.

V. 결론 및 제언

본 연구는 코드 프로그레션을 활용한 교사 주도의 뮤지컬 창작 연수 프로그램 개발을 

통해 교사들이 자신의 교육 맥락에서 필요한 전문성을 주도적으로 구성하고 발전해 갈 

수 있도록 지원함으로써 기존의 전통적인 교사 연수 프로그램의 한계를 극복하기 위한 

대안을 제시하고자 하는 목적으로 수행되었다. 이를 위해 교사학습공동체에 속한 음악 

교사들의 요구조사를 토대로 코드 프로그레션을 활용한 뮤지컬 창작 연수 프로그램을 

기획 및 설계하고, 프로그램 실행 과정에서 교사들의 주도적인 참여를 통해 프로그램 

내용을 보완함으로써 프로그램의 개발과 실행이 동시에 이루어지도록 하였으며, 프로그

램에 대한 평가 결과와 피드백을 반영하여 최종 프로그램을 구성하였다. 

본 연구의 결과로 개발된 프로그램은 다음과 같은 특징을 지닌다. 첫째, 교사학습공동

체에 소속된 음악 교사들이 프로그램의 설계, 개발, 실행 단계에 주도적으로 참여하여 

프로그램을 함께 개발하였으므로, 교사들의 교육적 맥락에 맞는 요구와 필요가 적극적으

로 반영되었다. 둘째, 프로그램을 통해 음악 교사들이 직접 뮤지컬 작품을 만드는 전 

과정에 참여하여 결과물을 완성했다는 점에서 일방적으로 지식을 전달하는 기존의 강의

식 연수 프로그램과 차별화된다. 셋째, 서양 고전 음악에 기반한 전통적인 작곡 방식을 

벗어나 대중 음악을 기반으로 한 코드 프로그레션을 활용하여 뮤지컬 음악을 공동 창작
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함으로써, 음악 교사들이 음악 창작 교수 전문성을 확장할 수 있도록 하였다. 넷째, 음악 

교사들의 요구에 따라 블렌디드 설계를 적용하여 대면, 비대면에 적합한 내용으로 프로

그램을 구성하여 연수의 효율성을 높일 수 있도록 하였다. 

본 연구 결과를 토대로 한 현직 음악 교사의 전문성 개발 지원에 대한 제언은 다음과 

같다. 첫째, 음악 교사들이 교사학습공동체를 기반으로 자신의 필요에 맞는 연수 프로그

램의 개발과 실행에 주도적으로 참여할 수 있도록 지원해야 한다. 결핍 중심의 관점을 

기반으로 하여 외부 전문가에 의해 제공되는 교사 연수 프로그램은 실제 교육 현장 맥락

의 복잡성과 교사들의 요구가 반영되기 어려우며, 교사들의 자율성을 약화할 가능성이 

있다(Conway & Stanley, 2025). 따라서 본 연구와 같이 교사들이 연수 프로그램의 설계, 

개발, 실행 전 과정에 주도적으로 참여하도록 한다면, 음악 교사들이 자신의 맥락과 요구

에 맞춰 능동적으로 전문성을 개발하고 교육적 의미를 구성해 갈 수 있도록 지원할 수 

있을 것이다. 

둘째, 일방적인 강의식의 연수 프로그램이 아닌 참여형 연수 프로그램을 지원해야 한

다. 음악 교사들은 음악적 경험을 확장하는 가운데 교수자의 교수 방식을 함께 습득하며 

음악 역량과 교수역량을 함께 개발한다(Kim, 2025). 본 프로그램의 평가에서도 교사들이 

함께 참여하여 하나의 뮤지컬 작품을 완성하는 과정에서 교수역량을 함께 개발할 수 있

었다는 점에서 긍정적인 피드백이 제공되었다. 따라서 본 프로그램과 같이 다양한 참여형 

연수 프로그램을 개발함으로써 음악 교사들이 연수를 통해 음악적 경험을 확장하는 과정

에 참여하여 교수역량을 함께 개발할 수 있도록 지원할 필요가 있다. 

셋째, 서양 고전 음악에 기초한 음악 창작 방식뿐 아니라 대중음악에서 활용되는 음악 

창작 교수법에 대한 교수 전문성을 개발할 수 있도록 지원할 필요가 있다. 본 프로그램은 

대중음악에 기반을 둔 작곡 방식인 코드 프로그레션을 활용하여 뮤지컬 음악을 공동 

창작하도록 구성되었다. 본 프로그램에 참여한 교사들은 대체로 코드 프로그레션을 활용

한 뮤지컬 음악 공동창작의 경험이 창작 교수 전문성 향상에 긍정적인 영향을 주었다는 

평가를 남겼다. 이처럼 코드 프로그레션은 서양 고전 음악에 기초한 전통적인 음악 창작 

방식과 달리 코드에 기반하여 음악적 아이디어를 좀 더 쉽게 풀어낼 수 있는 음악 창작 

방식으로, 음악 교육 현장에서 유용하게 활용될 수 있다. 따라서 2022 개정 음악과 교육과

정을 통해 창작 영역의 중요성이 강조되고 있는 시점에서, 대중음악 기반의 작곡 방식인 

코드 프로그레션을 활용하는 것을 포함하여 다양한 음악 창작에 대한 교수 전문성을 

개발할 수 있도록 지원할 필요가 있다. 

본 연구는 연구자나 외부 전문가에 의해 제공된 처방적 성격의 교사 연수 프로그램이 

아닌, 교사학습공동체에 속한 음악 교사들의 요구와 주도적인 참여를 토대로 교사 연수 

프로그램을 개발하였다는 점에서 의미가 있다. 또한 뮤지컬 창작 수업에 있어 코드 프로
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그레션을 활용한 음악 창작에 중점을 둠으로써 음악 교사들이 음악 창작 교수 전문성을 

개발할 수 있도록 지원하였다는 점에서 의미가 있다. 그러나 본 연구는 프로그램 개발에 

중점을 두고 수행된 연구라는 점에서 각 음악 교사들이 프로그램 참여를 통해 개발한 

전문성을 자신의 교육적 실천 속에서 어떻게 적용하고, 의미를 구성해가는지 파악하기에

는 어려움이 있다. 따라서 향후 연구에서는 교사 주도의 연수 프로그램 적용 이후, 더불어 

음악 교사들이 자신의 교육적 맥락 속에서 전문성을 발휘해가는 양상을 조명함으로써 

교사 전문성 개발에 대한 의미 있는 시사점을 도출하는 연구가 이루어지길 기대한다.
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