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실행공동체를 활용한 교사 전문성 개발 연구 

동향 분석: 음악교사 전문성 개발 연구의 

시사점을 중심으로

신  지  혜*1)

  본 연구는 국내외 실행공동체를 활용한 교사 전문성 개발과 관련된 논문을 분석하고, 이를 통

해 국내 음악교사 전문성 개발을 위한 연구에 주는 시사점을 파악하고자 하는데 그 목적을 두

었다. 이를 위하여 2000년부터 2015년 4월까지 국내외에서 발표된 논문을 선정하여 대상별, 연

구목적/주제별, 연구방법별의 범주로 분석하였다. 본 연구의 주요 결과는 다음과 같았다. 첫째, 

대상별 분석 결과 미국에서 진행된 연구(43.5%), 다양한 교과 교사로 구성된 공동체에 대한 연

구(58.3%), 다양한 학교급 교사로 구성된 공동체의 활동에 대한 연구(50%)가 가장 많은 수를 차

지하였다. 둘째, 연구의 목적 및 주제에 대한 분석 결과 실행공동체의 효과 분석에 대한 연구

(36.6%)가 가장 높게 나타났다. 셋째, 연구 방법 분석 결과 질적 연구를 사용한 논문(77%)이 가

장 많은 비중을 차지하였다. 본 연구의 시사점으로 비슷한 경력의 동일한 학교급 환경에 있는 

음악교사들을 대상으로 한 연구, 교사 공동체 경험이 교사들의 전문성 신장에 미치는 영향에 관

한 연구, 양적 도구 개발의 필요성이 제안되었다.

  ※ 주제어: 음악교사, 전문성신장, 교사교육, 실행공동체
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Ⅰ. 서 론

  오늘 5학년 학생들과의 음악수업이 너무 힘이 들었어요. 특히 학급 관리가 너무 어려웠어

요. 내가 말하고 있을 때 학생들이 서로 떠들지 않도록 하기 위한 나의 요구사항도 거의 무

시당했어요. 오늘은 핸드드럼을 사용했는데 다음 주에는 학생들이 이 드럼을 사용하지 않도

록 할 예정이에요. 학생들이 서로 시끄럽게 소리를 내느라 수업이 제대로 이뤄지지 못했어

요.... 앙상블 연주를 했는데 너무 힘든 수업이었어요-1년차 초등학교 음악교사(Blair, 2008).

  학생들이 음악이나 다른 예술을 잘 감상할 수 있도록 도와주기 위해서는 한 가지 방식

만 제안하면 안되는 것 같아요. 제 수업의 한 학생은 음악을 별로 좋아하지 않아요. 하지만 

음악을 분석하고 난 후에는 들은 음악이 생각보다 좋았다고 말해요. 그런데 제한된 수업시

간 안에서 학생들에게 어떻게 하면 이런 (분석할 수 있는) 기회들을 줄 수 있을까요? 같은 

음악을 지루하게 반복적으로 들려주는 것도 아니잖아요. 어떻게 해야 할까요?-3년차 중학

교 음악교사(Shin, 2013).

  음악교사들은 매일 매일의 교수·학습 상황에서 끊임없이 무엇인가를 고민하고, 

연구하고, 발견하고, 배우는 과정에 있다. 학생들이 어떻게 하면 수업내용을 잘 이

해할 수 있도록 도울 수 있을까? 어떠한 교수법을 사용해야 할까? 학급 운영을 

어떻게 해야 할까? 학생들의 개별적 요구와 관심을 어떻게 충족시켜줄 수 있을

까? 이러한 생각들을 통해 음악교사들은 자신의 전문성 신장을 끊임없이 고민하

고 더 나은, 발전된 교사가 되기 위해 지속적인 노력을 기울이고 있다.

  최근 들어 효과적인 교사 전문성 신장을 위한 많은 연구에서 교사 간 협동의 

중요성을 강조하고 있다. 이들은 상하관계 안에서 이루어지는 장학이나 교원평가 

보다는 동료들과의 협동이나 관계를 통해서 교사들의 책임감, 전문성, 자신감 등

의 긍정적인 효과를 불러일으킬 수 있다고 주장하고 있다(김남희, 손유진, 2008). 

특히 공통된 관심사 안에서 비슷한 환경에 처해있는 교사들 간의 협동이 서로의 

부족한 부분들을 효과적으로 채워주고 서로에게 긍정적인 영향을 끼치고 있다고 

설명하고 있다.

  실행공동체(Communities of Practice, CoP)는 이러한 사회적 참여를 통한 지식

의 구성을 강조하고 있는 이론 중에 하나이다. 실행공동체는 한 그룹의 사람들이 

특정한 주제에 대한 문제점들이나 생각들을 끊임없이 나누면서 서로의 지식이나 

전문성을 발전시키는 집단이다(Wenger et al., 2002). 웬거(Wenger, 1998)는 실행

공동체를 설명하면서 지식이란 고립되어 있거나 독립적인 과정이 아니라 사회참

여의 한 과정으로, 이것은 우리가 무엇을 할지 결정할 뿐만 아니라 우리가 누구
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인지 우리가 어떻게 다른 것들과 관계를 맺는지에 결정적인 역할을 한다고 주장

하였다. 즉 실행공동체는 외부에서 유입되는 지식을 일방적으로 받아들이고 습득

하는 과정이 아니라 구성원들끼리의 공통된 목표 및 관계와 지식공유과정을 강조

하고 이를 총체적으로 연구하는 이론이라고 할 수 있다.

  실행공동체는 생산성 향상을 위해 경영 부문에서 처음 도입되기 시작된 이후 점

차 교육 분야에 유입되어 최근 들어 교사들의 전문성 신장을 위한 공동체 형성에 

적용되기 시작하였다. 하지만 음악교사들을 대상으로 한 연구는 매우 제한되어 있

는 실정이고, 특히 국내 음악교사들을 대상으로 한 연구는 거의 이루어지지 않고 

있다(정용재, 천음겸, 2015). 이와 같이 실행공동체가 국내 음악교사 교육에서 활발

히 연구되고 있지 못하는 데에는 여러 이유가 있을 수 있겠지만, 실행공동체 관련 

연구의 주제나 방법들이 널리 인식되지 못하는데 그 원인이 있을 수 있다. 그러므

로 실행공동체의 원리들을 바탕으로 한 교사 전문성 개발과 관련하여 어떤 연구가 

진행되고 있는지, 어떠한 방법들이 사용되고 있는지, 그 주요 내용은 어떠한 것이 

있는지 연구 동향을 분석할 필요가 있다. 이에 따라 본 연구는 국내외 실행공동체

를 활용한 교사 전문성 개발과 관련된 논문들을 분석하고, 이를 통해 국내 음악교

사 전문성 신장과 관련된 연구에 주는 시사점이 무엇인지 파악하고자 하는데 그 

목적을 두었다. 이에 따른 본 연구의 연구문제는 다음과 같다.

  첫째, 국내외에서 수행된 실행공동체를 활용한 교사 전문성 개발과 관련된 논

문들의 대상별 분포는 어떠한가?

  둘째, 국내외에서 수행된 실행공동체를 활용한 교사 전문성 개발과 관련된 논

문들의 연구목적 및 주제별 분포는 어떠한가?

  셋째, 국내외에서 수행된 실행공동체를 활용한 교사 전문성 개발과 관련된 논

문들의 연구방법별 분포는 어떠한가?

  넷째, 국내외에서 수행된 실행공동체를 활용한 교사 전문성 개발과 관련된 논

문들의 분석이 국내 음악교사 전문성 신장과 관련된 연구에 주는 시사점은 무엇

인가?

Ⅱ. 이론적 배경

  실행공동체는 “동일한 관심사와 일련의 문제, 어떤 주제에 대한 열정을 공유하

면서 끊임없이 서로 교류하고 이 영역에 대한 서로의 지식 및 전문성을 발전시켜

나가는 사람들의 집단”(Wenger et al., 2002, p. 4)을 의미한다. 실행공동체는 영역
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(the domain), 실행(the practice), 공동체(the community)의 세 가지 중요한 요소

로 구성되어 있다(Wenger et al., 2002). 영역은 멤버들이 공통적으로 경험하는 핵

심적인 문제나 이슈들을 말하며, 실행은 공동체 회원들이 공유하는 축적된 정보, 

지식, 문서, 언어, 도구, 이야기들을 의미한다. 또한 공동체는 한 그룹의 사람들이 

집단 안에서 소통하며 서로 배우고 관계를 쌓고 소속감을 발전시켜 나가는 것을 

가리킨다(신지혜, 2014). 이러한 세 가지 요소를 충족시키면 공식적이거나 비공식

적으로 형성된 모든 집단은 실행공동체라고 불릴 수 있다. 실행공동체 안에서 구

성원들은 공유한 경험들과 지식에 의미를 부여하고, 이런 과정을 통해서 구성원 

안에서의 정체성을 확립해나갈 수 있다(Cuddapah & Clayton, 2011).

  우리는 모두 서로 연결되어 있는 다양한 종류의 실행공동체에 속해있기 때문에 

한 실행공동체에 속해있는 학습자가 다른 실행공동체로 이동할 때에 조화의 과정

을 거치거나 브로커의 역할을 감당할 수 있다(Wenger, 1998). 예를 들어 음악교

사가 여름 방학 동안 연수프로그램에 참여해서 새로운 지식을 배운 후 이를 기존

의 학교 환경에 적용하고자 할 때에 환경에 맞춰서 새로운 지식을 수정하거나 약

간의 변화를 주는 조화의 과정을 거칠 수 있다. 또한 이 교사는 새로 배운 지식

을 적극적으로 기존 학교의 동료교사들에게 소개시켜주고 전달해줌으로써 동료들

의 배움을 자극할 수 있는데, 이것은 한 실행공동체의 지식의 요소를 다른 공동

체에 전달해주는 역할을 하는 브로커를 의미한다.

  웬거 외(Wenger et al., 2002)는 실행공동체로서의 형성을 촉진할 수 있는 요소

로 다음의 7가지 특징을 설명하였다. 첫째, 발전을 위한 계획으로 공동체가 시간

이 지나면서 내부적인 요소들을 바꾸고 변화시키면서 발전해 나가는 것을 의미한

다. 둘째, 내부적인 관점과 외부적인 관점의 활발한 교류로 외부적인 정보와 내부

적인 의견들을 결합시켜서 집단 안의 관심사와 문제점들을 바라보는 것을 말한다. 

셋째, 서로 다른 수준의 참여의 가능성 열어놓기로 모든 구성원들이 집단에 참여

할 수 있게 다양한 경로를 마련해야 된다는 것이다. 넷째, 공적 및 사적인 공간의 

발전으로 공적인 회의나 미팅뿐만 아니라 구성원들이 서로 일대일로 만날 수 있

는 사적인 공간 또한 마련되어야 한다고 주장하였다. 다섯째, 가치의 중점으로 좋

은 집단은 구성원들이 집단이 생성하는 가치에 집중할 수 있도록 많은 기회를 마

련해 준다는 것이고, 여섯째, 친숙함과 새로움의 결합으로 집단의 반복적인 일상

뿐만 아니라 새로운 이벤트나 행사를 마련하여서 구성원들이 흥미를 가지고 집단

에 참여할 수 있게 하여야 한다는 것이다. 마지막으로 집단을 위한 리듬의 생성

으로 집단의 일정이나 행사가 너무 많아서 숨가쁘게 돌아가거나 너무 적어서 구

성원들이 흥미를 잃지 않도록 속도를 조절하도록 해야 한다는 것이다.
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Ⅲ. 연구 방법

1. 연구대상 논문의 선정

  본 연구에서는 2000년부터 2015년 4월까지 국내외에서 발표된 실행공동체를 활

용한 교사 전문성 개발과 관련된 논문을 선정하여 분석하였다. 분석 대상 논문은 

데이터 베이스인 KISS, DTPIA, EBSCOHOST. ERIC, PROQUEST, SAGE, 

JSTOR, 뉴논문을 활용하여 1차적으로 수집되었다. 검색 키워드는 ‘실행공동체

(communities of practice)’, ‘실천공동체’, ‘교사(teacher, educator)’, ‘전문성신장

(professional development)’ 등이었다. 1차적으로 수집된 자료 중 다음과 같은 기

준을 충족시키는 논문이 최종 연구대상으로 선정되었다.

  1) 연구 대상이 현직교사들인 논문

  2) 동료 심사(peer review)를 통해서 논문을 선정하는 학술지에서 발간된 논문

  3) 국내 논문인 경우 KCI 등재지 혹은 등재 후보지

   

  이러한 과정을 거쳐서 최종적으로 선정된 논문은 총 48개이다. <표 1>은 연도

별 연구대상 논문의 수를 나타내고 있다. 

<표 1> 연구별 연구대상 논문의 수

연도
실행공동체를 활용한 교사교육 논문

n %

2002 1 2.1

2003 4 8.3

2004 3 6.3

2005 1 2.1

2006 3 6.3

2007 3 6.3

2008 5 10.4

2009 1 2.1

2010 3 6.3

2011 6 12.5

2012 4 8.3

2013 6 12.5

2014 8 16.5

합계 48 100
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2. 분석 방법

  본 연구의 분석 방법은 연구동향 분석과 이를 바탕으로 한 연구의 시사점인 2

단계로 구성되어 있다. 우선 선정된 논문의 전체적인 내용을 바탕으로 실행공동

체를 활용한 교사 전문성 개발 연구의 전반적인 동향을 분석하였다. 이를 위한 

분석의 준거는 기존의 연구 동향 분석 논문(정용재, 천음겸, 2015; 정재은, 석문주, 

2014)에서 사용한 기준을 참고하여 대상별 분석, 연구목적/주제별 분석, 연구방법

별 분석의 총 3가지로 선정하였다([그림 1] 참조).

대상별 연구목적/주제별 연구방법별

나라별 CoP의 형성과정 질적연구

미국, 한국, 호주, 홍콩, 

말레이시아, 남아프리카, 

대만, 핀란드, 영국, 

그리스, 일본, 중국, 

아일랜드, 파키스탄, 

캐나다, 뉴질랜드, 

네덜란드

3가지 요소(영역, 

실행, 공동체), 

4가지 요소(실행, 

공동체, 의미, 

정체성), 7가지 

촉매제 요소, 

일반적인 특징

양적연구

혼합연구

교사교육프로

그램 개발과정CoP의 경험

과목별

CoP의 효과
교사교육프로

그램 적용사례

과학, 영어, 음악, 수학, 

체육, 지리, 미술, 혼합
복합적인 실행공동체

학교별

실사례 소개

유치원, 초등, 중고등, 

혼합 CoP의 형성 및 방해 

요소

경력별

CoP의 진화과정

초임, 경력, 혼합

CoP의 브로커

[그림 1] 분석의 준거   
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  대상별 분석은 현직교사 중 어떠한 대상으로 실행공동체를 활용한 교사 전문성 

개발 연구가 이루어지는지 분석하기 위해서 이루어졌다. 대상별 분석은 내용분석 

방법(Wiersma & Jurs, 2005)을 활용해서 논문 내용을 분석하면서 공통적인 요소

를 선별하였다. 그 결과 대상별 분석은 크게 나라별 분석, 과목별 분석, 학교별 분

석의 총 세 가지의 요소로 범주화 되었다. 나라별 분석은 본 연구에서 수집된 논

문에 나타난 국가, 즉 미국, 한국, 호주, 홍콩, 말레이시아, 남아프리카, 대만, 핀란

드, 영국, 그리스, 일본, 중국, 아일랜드, 파키스탄, 캐나다, 뉴질랜드, 네덜란드, 혼

합의 총 17가지가 활용되었으며, 과목별 분석의 세부 준거는 과학, 영어, 음악, 수

학, 체육, 지리, 미술, 혼합의 총 8가지이었다. 학교별 분석의 세부 준거는 유치원, 

초등, 중고등, 혼합의 4가지이었다. 

  연구목적/주제별 분석에서는 웬거(1998)와 웬거 외(2002)에서 설명된 실행공동

체와 관련된 이론들이 세부 분석의 준거로 활용되었다. 그 결과 실행공동체의 형

성과정(3가지 요소(영역, 실행, 공동체), 4가지 요소(실행, 공동체, 의미, 정체성), 7

가지의 촉매제 요소, 일반적인 특징), 실행공동체에서의 경험, 효과, 복합적인 실

행공동체, 실사례소개, 실행공동체의 형성 및 방해의 요소, 실행공동체의 진화과

정, 실행공동체의 브로커 등 총 8가지가 세부 분석 준거로 사용되었다. 

  연구방법별 분석은 위어스마와 주어스(2005)에서 분류한 연구방법인 질적연구, 

양적연구, 혼합연구의 3가지 세부 분석 준거가 1차적으로 활용되었다. 이 후에 논

문 내용을 분석하면서 실행공동체를 활용한 교사교육 프로그램 개발, 실행공동체

를 활용한 교사교육 프로그램의 적용 사례 분석의 2가지 연구방법이 추가되었다.

Ⅳ. 결과 및 시사점

1. 대상별 분석 결과

  실행공동체를 활용한 교사 전문성 개발 논문의 대상은 나라별, 과목별, 학교별, 

경력별로 세분화되어서 분석되었다. 

1) 나라별 실행공동체를 활용한 교사 전문성 개발 논문

  <표 2>에서 보이듯이 실행공동체를 활용한 교사 전문성 개발과 관련된 연구를 

가장 활발하게 진행한 나라는 미국(43.5%)이었고, 그 다음 한국(8.3%), 영국
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(8.3%), 호주(6.3%), 말레이시아(4.2%), 남아프리카(4.2%) 등의 순이었다. 이는 미

국에서 진행된 연구가 전체 연구의 약 과반수를 차지한 것을 나타내는 것이다. 

  연도별에 따른 나라별 논문 수의 분포를 살펴보면 미국에서는 2002년부터 2014

년까지 비교적 꾸준히 연구가 진행되어 오고 있지만, 대부분의 국가는 2011년 이

후에서야 실행공동체를 기반으로 한 교사 전문성 개발과 관련된 연구를 시작하였

다는 것을 알 수 있었다. 또한, 미국을 제외하고는 1년에 한 편 이상의 논문이 발

표된 나라는 단 한 곳도 없었다. 한국은 다른 나라들과 비교하여 비교적 늦은 

2008년도에 실행공동체를 활용한 교사 전문성 개발 연구가 시작되었지만 이 또한 

꾸준하게 진행되어 오고 있지 않은 것을 알 수 있었다.

<표 2> 나라별 실행공동체를 활용한 교사 전문성 개발 논문 수

연도

나라별 실행공동체를 활용한 교사 전문성 개발 논문 

미

국

한

국

호

주

홍

콩

말

레

이

시

아

남

아

프

리

카

대

만

핀

란

드

영

국

그

리

스

일

본

중

국

아

일

랜

드

파

키

스

탄

캐

나

다

뉴

질

랜

드

네

델

란

드

혼

합

2002 1

2003 3 1

2004 1 1 1

2005 1

2006 1 1 1

2007 1 1 1

2008 4 1

2009 1

2010 3

2011 3 1 1 1

2012 1 1 1 1

2013 2 1 1 1

2014 1 1 1 1 1 1 1 1 1

합계

(%)
21
(43.5)

4
(8.3)

3
(6.3)

1
(2.1)

2
(4.2)

2
(4.2)

1
(2.1)

1
(2.1)

4
(8.3)

1
(2.1)

1
(2.1)

1
(2.1)

1
(2.1)

1
(2.1)

1
(2.1)

1
(2.1)

1
(2.1)

1
(2.1)

2) 과목별 실행공동체를 활용한 교사 전문성 개발 논문

  과목별로 분석한 결과 여러 교과의 교사가 하나의 공동체를 이룬 연구가 전체 

48편 중 28편(58.3%)을 차지하였다. 이와 관련된 연구의 예는 타카하시(Takahashi, 

2011)의 연구로 한 학교에 있는 언어와 수학교사들 간의 실행공동체의 효과를 분
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석하였다. 그 뒤를 이어 체육교사(10.4%), 수학교사(8.3%), 영어교사(8.3%), 과학교

사(6.3%), 음악교사(4.2%), 지리교사(2.1%), 미술교사(2.1%) 순이었다. 이는 같은 

과목의 교사들 간의 실행공동체보다는 서로 다른 과목의 교사들 간의 공동체와 관

련된 연구가 더 활발히 진행되어 왔다는 것을 나타내는 것이다.

  연도별에 따른 과목별 논문 수의 분포를 살펴보면 혼합교사들을 위한 연구는 

비교적 꾸준히 진행되어 오고 있는 반면, 동일한 전공의 교사들을 위한 실행공동

체 연구는 영어, 체육을 제외하고는 간헐적으로 이루어지고 있는 실정이다. 특히 

음악교사와 관련된 연구는 2008년과 2014년 단 두 개의 연구뿐이었다. 이는 기존 

연구 중에서 음악교사 실행공동체가 활발히 연구되어 있지 않았다는 것을 의미함

과 동시에 이 분야에서의 연구의 필요성을 시사하고 있다. <표 3>은 과목별 실행

공동체를 활용한 교사 전문성 개발 논문 수를 나타내고 있다.

<표 3> 과목별 실행공동체를 활용한 교사 전문성 개발 논문 수

연도
과목별 실행공동체를 활용한 교사 전문성 개발 논문 

과학 영어 음악 수학 체육 지리 미술 혼합

2002 1

2003 1 1 1 1

2004 1 2

2005 1

2006 1 1 1

2007 1 1 1

2008 1 4

2009 1

2010 1 2

2011 1 5

2012 1 1 2

2013 1 1 1 3

2014 1 1 1 5

합계(%) 3(6.3) 4(8.3) 2(4.2) 4(8.3) 5(10.4) 1(2.1) 1(2.1) 2(58.3)

3) 학교급별 실행공동체를 활용한 교사 전문성 개발 논문

  학교급별로 분석한 결과, 다양한 학교급의 교사들이 하나의 실행공동체에서 서

로 협동 및 협력하는 모습을 분석한 연구가 전체 48편 중 24편(50%)으로 가장 많

은 수를 차지하였다(<표 4 참조>). 예를 들어, 막과 펀(Mak & Pun, 2015)의 연

구에서는 홍콩 초·중등학교 교사들을 대상으로 한 실행공동체의 형성과정 및 경

험에 대해서 분석하였다. 두 번째로 높은 빈도수를 보인 대상은 초등학교 교사
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(25%)이고, 그 뒤를 이어 중고등학교 교사(22.9%), 유치원 교사(2.1%) 순이었다. 

초등학교 교사들을 대상으로 한 예는 가디너 외(Gardiner et al., 2013)의 초등교

사들을 대상으로 한 실행공동체가 교사 전문성에 미치는 영향 분석이 있었고, 중·

고등학교 교사들을 대상으로 한 예는 벨-로버슨(Bell-Robertson, 2014)의 미국 

중·고등학교 초임 음악교사들의 실행공동체가 교사들의 심적 안정에 주는 효과에 

관한 연구가 있었다. 이와 반면에 유치원 교사들을 대상으로 한 연구는 크리스와 

왕(Christ & Wang, 2013)의 유치원 교사들의 실행공동체가 이들의 수업에 주는 

영향을 비교 분석한 연구 한 편 밖에 수행되지 않았다. 물론 유치원 교사들을 대

상으로 한 연구가 2013년에 처음 수행되었기 때문에 이후에 꾸준히 진행될 것으

로 예상되지만, 이와 관련된 연구에 좀 더 세밀한 관심이 이루어질 필요가 있음

을 시사하고 있다. 

  연도별에 따른 학교급별 논문 수의 분포를 살펴보면 다양한 학교급의 교사들을 

대상으로 한 연구는 2000년대보다 2014년도에 이르러 급격히 증가하는 추세를 보

였다. 하지만 초·중·고 각각의 교사들을 대상으로 한 논문은 2007-2008년도에 증

가하다가 그 이후에 감소하는 추세를 보였고, 2014년도에는 각 한 편씩만 게재되

었는데 이는 각 학교급별 교사 공동체에 대한 보다 다양한 연구가 진행될 필요가 

있음을 시사하고 있다.

<표 4> 학교급별 실행공동체를 활용한 교사 전문성 개발 논문 수

연도
학교급별 실행공동체를 활용한 교사 전문성 개발 논문 

유치원 초등 중고등 혼합

2002 1

2003 2 2

2004 1 2

2005 1

2006 3

2007 2 1

2008 4 1

2009 1

2010 1 1 1

2011 2 4

2012 1 3

2013 1 2 1 2

2014 1 1 6

합계(%) 1(2.1) 12(25) 11(22.9) 24(50)
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4) 경력별 실행공동체를 활용한 교사 전문성 개발 논문

  경력별로 분석한 결과, <표 5>에서 볼 수 있듯이 전체 48편 중 39편(81.3%)가 

초임교사와 경력교사가 섞여있는 실행공동체와 관련된 연구였다. 예를 들어 리버

린과 스테이시(Riverin & Stacey, 2007)는 여러 학교의 다양한 경력을 가진 캐나

다 교사의 온라인 실행공동체의 경험 및 효과에 대해서 분석하였다. 그 뒤를 이

어 경력 교사가 5편(10.4%), 초임 교사가 4편(8.3%)을 차지하였다. 이러한 결과는 

비슷한 경력의 교사들로 구성된 실행공동체보다는 서로 다른 경력의 교사로 구성

된 실행공동체와 관련된 연구가 더 활발히 진행되어 오고 있는 것을 의미한다.

  연도별에 따른 경력별 논문 수의 분포를 살펴보면 다양한 경력의 교사들이 섞

여있는 실행공동체의 논문은 2013, 2014년에 들어서 비교적 급격하게 증가하고 있

는 추세이다. 하지만 비슷한 경력의 교사들을 위한 실행공동체는 간헐적으로 이

루어지고 있었다. 게다가 초임교사들을 위한 실행공동체는 비교적 최근인 2007년

도에 처음 시작된 이후에 연구가 활성화되지 않는 양상을 보이고 있었다.

  비록 <표 5>에서 보이지는 않지만 음악교사 실행공동체를 대상으로 한 2편의 

연구 모두 초임교사들만을 대상으로 하였기 때문에 경력 교사들이나 다양한 경력

의 교사가 섞여있는 공동체를 대상으로 한 연구가 더욱 활발히 진행될 필요가 있

음을 시사하고 있다.

<표 5> 경력별 실행공동체를 활용한 교사 전문성 개발 논문 수

연도
경력별 실행공동체를 활용한 교사 전문성 개발 논문 

초임 경력 혼합

2002 1

2003 1 3

2004 3

2005 1

2006 3

2007 1 2

2008 1 1 3

2009 1

2010 3

2011 1 1 4

2012 1 3

2013 6

2014 1 1 6

합계(%) 4(8.3) 5(10.4) 39(81.3)
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2. 연구목적/주제별 분석 결과

  국내외 실행공동체를 활용한 교사 전문성 개발 논문의 연구목적/주제별 분석은 

복수응답 처리 되었으며 총 66편의 논문 수가 기록되었다. <표 6>에서 보이듯이 

가장 높은 빈도수를 보인 연구목적/주제는 실행공동체의 효과 분석이었는데 24편

(36.6%)의 수를 나타내었다. 이 중에서 19편은 면대면 실행공동체의 효과성을 분

석하였고, 5편은 온라인 실행공동체가 교사들에게 미치는 영향을 연구하였다. 예

를 들어, 바바스와 맥그레거(Vavasseur & MacGregor, 2008)는 미국 중학교 교사

의 온라인 실행공동체가 교사효능감에 어떠한 영향을 미치는 지를 연구하였고, 

카머스 와 권(Chalmers & Keown, 2006)은 뉴질랜드 지리교사의 온라인 실행공

동체가 교사 수업에 미치는 영향을 분석하였다. 이러한 효과 분석에 대한 연구는 

꾸준히 진행되어 오고 있었는데 특히 2013년 이후에 그 수가 증가하고 있었다. 

이는 최근 들어 교사 전문성 신장에 대한 높아진 관심 때문에 교사 실행공동체가 

실질적으로 교사 전문성에 어떠한 긍정적인 효과를 미칠 것인지에 대한 관심이 

증가한 것이 반영된 결과로 유추할 수 있다.

  그 다음으로 높은 빈도수를 보인 연구주제는 교사 실행공동체에서의 경험 분석

이었다(16편, 24.2%). 이러한 연구주제의 예는 무루가이아 외(Murugaiah et al., 

2012)의 말레이시아 영어경력교사 간의 온라인 실행공동체에서의 참여 경험, 그룹 

다이내믹 분석이 있고, 김진희(2011)의 체육교사들의 실행공동체 안에서의 수평적 

소통 등과 같은 경험 분석 등이 있었다. 교사 실행공동체에서의 경험 분석은 2003

년부터 한 편, 혹은 두 편으로 꾸준히 진행되어 오다가 2014년에 게재된 논문이 5

편으로 급속도로 늘어났다.

  실행공동체의 형성과정을 분석한 논문 주제도 14편(21.1%)을 차지하였다. 이 중

에서 실행공동체의 형성과정을 영역, 실행, 공동체의 3가지 요소로 분석한 주제가 

9편(13.6%)으로 가장 많은 부분을 차지하였다. 예를 들어, 굿이어와 캐시(Goodyear 

& Casey, 2015)는 영국체육교사들 간의 공동체가 어떻게 실행공동체로 발전하였

는지 세 가지 요소(영역, 실행, 공동체)를 바탕으로 분석하였다. 특히 웬거 외

(Wenger et al., 2002)가 실행공동체의 세 가지 요소에 대한 정의를 명확히 한 

2003년도 이후에 이러한 주제로 처음 연구가 시작되었고 이후에 간헐적으로 진행

되다가 2013년 이후에 다시 꾸준히 실행공동체와 관련된 연구로 진행되고 있었다. 

이러한 결과는 자연스럽게 형성된 교사들 간의 공동체를 실행공동체의 세 가지 요

소로 접근 및 분석 하고자 하는 관심이 증가하고 있다는 것을 시사하고 있다.
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  비록 <표 6>에는 나타나지 않았지만 음악교사를 대상으로 한 2편의 논문은 주

로 음악교사 실행공동체가 음악교사들에게 주는 심적인 효과에 대해서 분석하였

다. 예를 들어 블레어(2008) 연구에서 초임음악교사들은 서로간의 신뢰를 바탕으

로 초임교사로서의 어려운 점을 솔직히 이야기할 수 있었고 이러한 나눔은 혼자

가 아니라는 생각을 갖게 하고 심적인 안정감을 주는데 도움을 주었다고 밝혀내

었다. 그러므로 후속 연구에서는 음악교사 공동체의 분석을 통한 실행공동체로서

의 발전과정 및 교사전문성에 미치는 영향을 더욱 심도 있게 분석할 필요가 있다.

<표 6> 연구목적/주제별 실행공동체를 활용한 교사 전문성 개발 논문 수

연도

연구목적/주제별 실행공동체를 활용한 교사 전문성 개발 논문 

CoP의 형성과정

CoP
에서의 
경험 

CoP의 
효과

복
합
적
인 
CoP

실사
례 
소개

CoP 
형성 
및 
방해
의 
요소

CoP
의 
진화
과정

CoP 
브로커
(broker)

3가지 
요소
(실행, 
영역, 
공동체)

4가지
요소
(실행, 
공동체, 
의미, 

정체성)

7가
지의 
촉매
제 
요소

일
반
적 
특
징

2002 1

2003 2 1 1 1 1

2004 1 1 2 1

2005 1

2006 1 2 1

2007 2 1 1

2008 1 1 2 4 1

2009 1

2010 1 1 2 1

2011 1 1 1 1 2

2012 1 2 1

2013 3 1 1 4

2014 2 5 5

합계
(%)

9
(13.6)

2
(3)

1
(1.5)

2
(3)

16
(24.2)

24
(36.6)

2
(3)

3
(4.5)

4
(6.1)

2
(3)

1
(1.5)

3. 연구방법별 분석 결과

  국내외 실행공동체를 활용한 교사 전문성 개발 논문을 연구방법별로 분석한 결

과, <표 7>에서 보이듯이 질적 연구를 사용한 논문이 전체 48편 중 37편(77%)으

로 가장 많은 비중을 차지하였다. 질적 연구 방법을 사용한 논문은 미국 초등학

교 교사의 실행공동체의 경험을 참여관찰과 인터뷰로 분석한 루브케(Luebke, 
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2013)의 연구나, 성찰저널과 인터뷰를 통해서 네덜란드 중고등학교 교사들의 실행

공동체의 효과를 탐구한 자스라브스키와 레이킨(Zaslavsky & Leikin, 2004)의 예

가 있다. 그 다음으로 많은 수를 차지한 연구 방법은 혼합 연구로 8편(16.7%)의 

연구가 수행되었다. 혼합 연구의 한 가지 특이한 점은 양적 연구가 주로 질적 연

구를 보조하는 방식으로 이루어졌다는 것이다. 이와 관련된 한 예는 데글라우와 

오설리반(Deglau & O'Sullivan, 2006)의 논문으로 미국 체육교사 실행공동체가 

교사 수업과 교사 정체성에 미치는 영향을 분석하기 위해서 인터뷰 및 필드노트

가 주요 연구방법으로 사용되었고 설문지가 보조 수단으로 사용되었다. 

  연구 방법의 연도별 빈도수를 비교해보면 질적 연구는 2002년부터 꾸준히 진행

되어 오다가 2011년 이후로 그 수가 점차 증가하는 추세를 보이고 있는 반면에 

혼합 연구는 2006년 이후로 한 해당 한 편이나 그 미만으로 수행되고 있었다. 또

한 양적 연구로만 구성되어 있는 논문은 단 한 편도 없었다는 점은 음악교사들을 

대상으로 한 실행공동체의 일반적인 특징을 분석하기 위해서 신뢰성 있는 양적 

조사 도구가 개발될 필요가 있음을 시사하고 있다.

<표 7> 연구방법별 실행공동체를 활용한 교사 전문성 개발 논문 수

연도
연구방법별 실행공동체를 활용한 교사 전문성 개발 논문 

질적 연구 양적 연구 혼합 연구 프로그램 
개발 사례분석

2002 1

2003 3 1

2004 1 1 1

2005 1

2006 2 1

2007 3

2008 4 1

2009 1

2010 3

2011 5 1

2012 3 1

2013 6

2014 7 1

합계(%) 37(77) 0(0%) 8(16.7) 1(2.1) 2(4.2)

4. 음악교사 실행공동체 연구에 주는 시사점

  본 연구의 결과는 음악교사 실행공동체 연구에 다음과 같은 시사점을 주고 있다.



신지혜 / 실행공동체를 활용한 교사 전문성 개발 연구 동향 분석: 음악교사 전문성 개발 연구의 시사점을 중심으로󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏󰠏

- 83 -

1) 연구대상에 관한 시사점

  비슷한 경력의 동일한 학교급 환경에 있는 국내 음악교사들을 대상으로 한 연

구가 필요함을 시사하고 있다. 본 연구 결과에서 드러났듯이 음악교사와 관련된 

연구는 단 2편 밖에 없었고 이 중에서 국내 음악교사들을 대상으로 한 연구는 한 

편도 없었다. 또한 전체 연구 중에서 서로 다른 경력을 가진 여러 학교급별 교사

들이 섞인 공동체를 대상으로 한 연구가 대다수를 차지하고 있었다. 하지만 웬거 

외(Wenger et al., 2002)는 실행공동체의 세 가지 요소를 설명하면서 공동체 안에

서 사람들 간의 관계 쌓기의 중요함을 주장하였고, 신지혜(2013)는 동일한 교과목

과 비슷한 경력이라는 요소가 교사들 간 관계 및 협동에 긍정적인 영향을 미친다

고 밝혀내었다. 위와 같은 점에서 교사들을 대상으로 한 실행공동체 관련 연구는 

음악교사들을 대상으로 한 연구로 확대되어야 할 필요가 있고, 초등학교나 중·고

등학교의 동일한 학교급 환경에 있는 초임교사나 경력교사들을 대상으로 한 공동

체로 그 초점을 맞춘 연구가 이루어져야 할 것이다. 

  음악수업에서의 학생들은 한가지의 개념을 다양한 음악활동을 통해서 배울 수 

있으며, 교사가 어떠한 교수방법을 가지고 접근하는가에 따라서 음악수업의 여러 

활동은 다양하게 재구성될 수 있다. 따라서 음악교사들이 좀 더 나은 수업을 구

성하기 위해 서로의 아이디어와 생각들을 공유할 수 있는 음악교사 실행공동체 

모임은 교사들의 전문성 신장을 위해서, 또한 학생들의 효과적인 학습을 위해서 

이루어져야 할 필요가 있다. 하지만 한 학교에 한 명 혹은 두 명의 소수의 음악

교사만이 있는 국내 현실 때문에 대다수의 중·고등학교 음악교사들은 학교 안에

서 동료 음악교사들 간의 공동체를 구성하기 힘들 수 있다. 그러므로 학교의 경

계를 넘어선 여러 학교의 비슷한 경력을 가진 음악교사들을 대상으로 한 실행공

동체 연구가 필요할 것이다. 또한 실행공동체 구성원의 인원수가 지나치게 많거

나 적으면 원활한 운영이 힘들 수 있기 때문에(Wenger, 1998), 음악교사들을 대

상으로 한 효과적인 실행공동체의 운영 방안에 관한 세부적인 연구의 필요성이 

발견되었다.

2) 연구주제/목적에 관한 시사점

  음악교사들 간의 공동체 경험과 형성과정 분석과정을 통해서 이러한 경험이 교

사들의 전문성 신장에 어떠한 영향을 끼치는 지에 대한 연구가 필요함을 시사하

고 있다. 본 연구 결과에서 드러났듯이 실행공동체의 연구주제별 분석 중 가장 
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많은 수는 실행공동체의 효과 분석이었다. 이 중에서도 교사 실행공동체가 교사

들의 실제 수업, 전문성, 자신감 및 정체성에 어떠한 영향을 미치는 지에 관한 연

구가 대다수를 차지하였다. 이에 반해 음악교사 실행공동체의 효과성을 분석한 

연구는 초임교사들을 중심으로 한 고립감 탈피, 심적인 안정감을 분석한 연구뿐

이었다. 

  음악은 “다양한 음악 활동을 통하여 음악의 아름다움을 경험하고, 음악성과 창

의성, 음악의 역할과 가치에 대한 안목을 키움으로써 음악을 삶 속에서 즐길 수 

있도록 하는 교과”이다(교육과학기술부, 2011, p. 2). 따라서 시대와 사회적 흐름에 

따라서 변화하는 음악에 민감하게 반응하며 학생들의 개별적 흥미와 요구를 충족

시켜줄 수 있는 교사 전문성을 지속적으로 키워나갈 필요가 있으며, 실행공동체

가 이러한 음악교사 전문성 신장에 직접적으로 어떠한 역할을 할 수 있는지를 분

석할 필요가 있다. 특히 음악교사들을 대상으로 한 온라인 실행공동체의 효과성

을 분석한 연구는 한 편도 없으므로 이에 대한 연구가 필요할 것이다.

3) 연구방법에 관한 시사점

  음악교사들을 위한 실행공동체를 분석하기 위한 양적 도구의 개발이 필요함을 

시사하고 있다. 본 연구 결과에서 드러났듯이 교사들을 대상으로 한 실행공동체

에 관한 연구 중 질적 연구가 대다수를 차지하고 있었다. 또한 혼합 연구에서도 

양적 연구는 주로 질적 연구의 결과를 보조하는 수단으로 사용되고 있었다. 이러

한 점은 실행공동체를 활용한 기업이나 조직체를 분석한 국내 논문과 상반된 결

과이다. 정용재와 천음겸(2015)은 최근 연구에서 실행공동체의 주요 구성이나 주

요 성과 범주별로 구성된 다양한 설문 조사 도구가 개발되면서 양적 연구가 최근 

들어 활성화되었다는 점을 밝혀내었다. 하지만 이러한 양적 연구방법은 주로 기

업체나 공공조직을 대상으로 한 연구에서 사용되고 있었고, 교사들을 대상으로 

한 실행공동체에서는 전혀 활용되고 있지 않았다. 그러므로 기존에 사용되었던 

설문지를 음악교사를 대상으로 한 설문지로 수정 및 보완하고 타당성을 검증한다

면 음악교사 실행공동체와 관련하여 더욱 다양한 대상으로 폭넓은 연구가 이루어 

수 있을 것이다. 이는 더 나아가 음악교사의 실행공동체의 경험 및 효과성을 더

욱 객관적으로 분석하여 서로의 아이디어를 공유하고 장점을 배울 수 있는 바람

직한 음악교사 공동체의 모습을 제안할 수 있을 것이다. 
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V. 결론 및 제언

   

  본 연구에서는 국내외 실행공동체를 활용한 교사 전문성 개발과 관련된 논문들

을 분석하고, 이를 통해 국내 음악교사 전문성 개발과 관련된 연구에 주는 시사

점이 무엇인지 파악하고자 하는데 그 목적을 두었다. 본 연구의 주요 결과는 다

음과 같았다. 

  첫째, 대상별 분석 중 나라별 분석 결과 미국에서 진행된 연구가 전체 연구의 

43.5%를 차지하고 있었고 한국은 전체의 8.3%의 연구만 수행되었다. 과목별 분석 

결과 여러 교과의 교사가 하나의 공동체를 이룬 연구가 전체 48편 중 28편

(58.3%)을 차지하였지만 음악교사만을 대상으로 한 연구는 2편(4.2%)이었다. 또한 

다양한 학교급의 교사들이 하나의 실행공동체에서 서로 협동 및 협력하는 모습을 

분석한 연구가 전체 48편 중 24편(50%)으로 가장 많은 수를 차지하였고, 전체 48

편 중 39편(81.3%)이 초임교사와 경력교사가 섞여있는 실행공동체와 관련된 연구

였다. 

  둘째, 가장 높은 빈도수를 보인 연구목적/주제는 실행공동체의 효과 분석이었는

데 24편(36.6%)의 수를 나타내었다. 이 중에서 19편은 면대면 실행공동체의 효과

성을 분석하였고, 5편은 온라인 실행공동체가 교사들에게 미치는 영향을 연구하

였다. 그 다음으로 높은 빈도수를 보인 연구주제는 교사 실행공동체에서의 경험 

분석이었고(16편, 24.2%). 실행공동체의 형성과정을 분석한 논문 주제도 14편

(21.1%)을 차지하였다. 

  셋째, 국내외 실행공동체를 활용한 교사교육 논문을 연구방법별로 분석한 결과, 

질적 연구를 사용한 논문이 전체 48편 중 37편(77%)으로 가장 많은 비중을 차지

하였고 그 뒤를 이어 혼합 연구로 8편(16.7%)의 연구가 수행되었다. 하지만 양적 

연구만을 사용한 논문은 단 한편도 없었다. 

  넷째, 본 연구의 결과에서 얻어진 자료를 바탕으로 음악교사 실행공동체 연구

를 위한 시사점을 살펴보면, 비슷한 경력의 동일한 학교급 환경에 있는 국내 음

악교사들을 대상으로 한 연구, 음악교사들 간의 공동체 경험과 형성과정 분석과

정을 통해서 이러한 경험이 교사들의 전문성 신장에 어떠한 영향을 끼치는 지에 

대한 연구, 음악교사들을 위한 실행공동체를 분석하기 위한 양적 도구 개발의 필

요성이 발견되었다.

  본 연구의 시사점을 바탕으로 음악교사 공동체를 위한 다양한 프로그램 및 연

구가 진행된다면 교사 전문성 신장의 긍정적인 영향을 끼치고, 더 나아가 음악교
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과 내에서의 학생들의 학습 과정에 발전적인 변화를 이끌어낼 것으로 기대된다.

  본 연구는 몇 가지의 한계를 가지고 있다. 연구 주제를 바탕으로 주제어를 따

라서 논문 검색이 이루어졌지만 몇 가지 주요한 논문이 누락되었을 가능성이 있

다. 또한 본 연구의 대상을 현직 음악교사로 제한하였기 때문에 교사양성기관이

나 연수 프로그램에서 제공하는 예비 음악교사들을 대상으로 하는 실행공동체와 

관련된 논문들이 제외되어 있다. 향후 연구에서는 예비 음악교사들을 대상으로 

실행공동체 연구가 어떤 식으로 이루어지고 있는지 추가적인 연구 동향 분석이 

필요할 것이다. 
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ABSTRACT

An Analysis of Research Trends in 

Teacher Professional Development based on 

Communities of Practice for Music Teacher 

Education Study

Jihae Shin

  The purpose of this study was to analyze research in teacher professional 

development based on communities of practice and find out implications for 

music teacher communities of practice research studies. Main findings of this 

study were the following: First, the results of the subject analysis showed that 

the studies conducted in United States occupied 43.5% while various subject 

teachers were the most frequent subject topics covered (58.3%). Also, mixed 

communities with induction teachers and experienced teachers represented the 

highest portion of research participations (50%). Second, the most frequent 

research topic was the effects of communities of practice, which covered 24 

studies (36.6%). Third, the analysis of research methods revealed that the 

number of studies using qualitative research methods were 37 among total 48 

studies (77%). Recommendations for future studies about music teacher 

communities of practice were suggested. 

  Key words: music teacher, professional development, teacher education, communities of practice
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